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NTEX ar en svenskagd logistik- och transportkoncern med huvudkontor i
Goteborg, dar verksamheten grundades 2003. Narheten till en av Nordens
viktigaste transport- och logistikknutpunkter skapar goda forutsattningar for
effektiv samordning inom koncernen och med internationella partners.

NTEX erbjuder heltackande logistik- och transportlésningar med
utgangspunkt i kundens behov. Var ambition ar att férenkla komplexa floden
och sékerstalla ett stabilt och effektivt genomférande i varje steg av
vardekedjan.

Vart arbetssatt praglas av kundfokus, operationell excellens och ett starkt
engagemang fran vara medarbetare. Genom lokal narvaro i kombination med
en skalbar struktur skapar vi flexibla och tillférlitliga lI6sningar for en
foranderlig marknad.

Relationer till kunder, leverantérer och medarbetare ar centrala for var
verksamhet. Vi stravar efter att bygga langsiktiga samarbeten baserade pa
ansvarstagande, transparens och ett konsekvent leveransutférande.

For forsta gangen har vi samlat var finansiella redovisning och
hallbarhetsrapport i en gemensam rapport. Syftet ar att ge en tydlig och
samlad bild av var verksamhet, vara prioriteringar och hur vi skapar
langsiktigt varde.

Valkommen till var ars- och hallbarhetsredovisning 2025.
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VD-ord

2025 har varit ett &r som pa manga satt markerar bérjan pa en ny fas for
NTEX. Vi gick in i aret med ett finansiellt utmanande utgangslage, dar
foregaende ars resultat tydliggjorde behovet av férandring, prioritering och
ett mer sammanhallet arbetssatt. Samtidigt skapade detta en mojlighet att
starka var organisation och lagga grunden for en ldngsiktigt hallbar
utveckling. Nar jag tilltradde som VD i bérjan av aret var mitt fokus att
tillsammans med vara medarbetare skapa stabilitet, tydlig styrning och
goda forutsattningar for framtida tillvaxt och ldnsamhet.

Marknadsforutsattningarna har varit komplexa. Svag utveckling inom
europeisk industri, hdg konkurrens och pressade marginaler har praglat
transport- och logistiksektorn. Geopolitisk osakerhet, forandrade
handelsfléden och makroekonomiska svangningar har bidragit till en volatil
marknad. | detta lage har vart fokus varit tydligt — att prioritera ratt affarer,
starka kostnadskontrollen och vidareutveckla effektiva och
konkurrenskraftiga fléden. Trots utmaningarna har vi visat motstandskraft
och fortsatt att stédja vara kunders verksamheter med tillforlitliga
logistiklésningar.

Som en del av denna utveckling har vi genomfoért omfattande
organisatoriska och strukturella forandringar. Koncernledningen har formats
om, ansvar har tydliggjorts och delar av verksamheten har centraliserats for
att minska komplexitet och starka effektiviteten. Genom bolagsfusioner och
ett mer enhetligt arbetssatt har vi lagt grunden for ett mer sammanhallet
NTEX, praglat av 6kad samverkan och tydligare styrning.

Aven om resultatet fér aret fortsatt ar negativt, ar utgdngspunkten vid arets
slut vasentligt starkare an vid arets bérjan. Samtidigt som omsattningen

Okade nagot har vi forbattrat resultatet genom att nastan halvera férlusten
frdn foregdende ar — en betydande prestation av hela organisationen.
Genom viktiga affarer, starkt narvaro i Finland och Tyskland samt ett mer
fokuserat arbetssatt har vi lagt grunden for en utveckling med battre
finansiella forutsattningar framat.

Ett forstarkt kund- och affarsfokus har varit vagledande under aret. Ett
kundorienterat arbetssatt innebar for oss ett gemensamt perspektiv i hela
organisationen, dar varje funktion bidrar till att skapa varde. Genom
strukturerade arbetssatt och gemensamma processer har vi utvecklat var
férméaga att leverera tillgangliga, kvalitativa och palitliga logistiklésningar
som hjalper vara kunder att optimera sina floden och bygga langsiktiga
relationer.

Vi har aven fortsatt att utveckla vart erbjudande inom mer hallbara
logistiklosningar. Ett tydligt exempel ar etableringen av eldrivna transporter
mellan Sverige och Tyskland, vilket visar att vi kan kombinera
affarsutveckling med minskad miljopaverkan aven i internationella fléden.
Tillsammans med vara kunder och partners ser vi fortsatt stor potential
inom detta omrade, liksom inom alternativa drivmedel och optimerade
transportupplagg.

Digitalisering och innovation har varit viktiga méjliggorare i var utveckling.
Genom investeringar i systemstdd, datadrivna arbetssatt och ¢kad
transparens i transportflodena starker vi var operativa formaga och var
service till kunderna. Dessa initiativ bidrar till forbattrad effektivitet och
kostnadskontroll, samtidigt som de skapar férutsattningar fér mer hallbara
och konkurrenskraftiga logistiklésningar.
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Under aret starkte vi aven var position inom Stena-sfaren. Var tillhérighet till
en langsiktig och finansiellt stark agare skapar stabilitet och ger oss goda
mojligheter att fortsatta utveckla verksamheten med ett hallbart och
affarsmassigt perspektiv. Samarbetet bidrar med vardefull kompetens,
tydliga styrprinciper och mojligheter till synergier, samtidigt som NTEX
behaller sin entreprendriella drivkraft och marknadsnara affarsmodell.

Forandring kraver uthdallighet, engagemang och ansvarstagande.
Ledarskap, kommunikation och delaktighet har darfor varit prioriterade
omraden, dar vara medarbetare spelar en avgérande roll. Deras kompetens
och engagemang ar en av vara viktigaste styrkor och en forutsattning for
var fortsatta utveckling.

Nar vi nu blickar framat goér vi det med tillforsikt. De &tgarder som
genomforts har lagt grunden for en mer effektiv, sammanhallen och Iénsam
verksamhet. Med ett tydligt kundfokus, engagerade medarbetare och en
stark strategisk riktning star NTEX val rustat att fortsatta utvecklas och
skapa langsiktigt varde for kunder, partners och agare.

Andreas Hoel Nikolic
VD NTEX Group
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o
Arets hojdpunker

Fokus under 2025 14g pé att etablera en gemensam plattform fér samtliga bolag inom koncernen. Genom ett antal strategiska initiativ har férutsattningarna
starkts for ett mer integrerat, effektivt och sammanhallet NTEX. Nedan presenteras ett urval av arets viktigaste handelser.

Utveckling och nya synergier

Etablering pa nya marknader

Den geografiska narvaron starktes genom etablering i Vantaa, Finland och
Langenhagen, Tyskland, vilket ytterligare forbattrar var lokala kapacitet
och narhet till kunder.

Langsiktig strategisk inriktning

Arbetet med att utveckla en koncerngemensam, langsiktig strategi
initierades under aret, med fokus pa skalbarhet, [6nsam tillvaxt och
hallbar utveckling.

Koncernintegrationer

Flera organisatoriska forandringar genomfordes i syfte att 6ka effektivitet
och tydliggdra strukturer. NTEX Logistics fusionerades in i NTEX Ltd och
Terminal AS in i NTEX AS. Forberedelser inleddes aven for integrationen av
NTEX Inrikes AB i NTEX AB, vilken genomférdes i andra kvartalet 2026.
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Hallbarhet och ansvar

Ledning och organisation

Landséverskridande eldrivna transporter

Under aret etablerades eldrivna transportlésningar mellan Sverige och
Tyskland. Satsningen positionerar NTEX som en av de tidiga aktérerna i
Europa inom landso6verskridande elektrifierade transporter.

Starkt sakerhetsarbete

Sékerhetsarbetet vidareutvecklades genom en utdkad och centraliserad
funktion med ansvar for sakerhetsfragor. Parallellt initierades projekt for att
effektivisera incidenthantering inom koncernen, fortsatt utoka kunskaperna
inom farligt gods och starka fysisk arbetsmilj¢ pa platser med risk.

Hallbarhet i leverantérskedjan

En koncerngemensam Supplier Code of Conduct implementerades, vilken
tydliggor krav och forvantningar pa leverantérer inom omraden som
arbetsvillkor, milj¢ och affarsetik. Fokus pd inkdp- och leverantdrsutveckling
starks genom rollutvecklingen Chief Sustainability & Procurement Officer
som tar plats i koncernledningen och som tar med hallbarhetsfrdgorna i
kravstallningen gentemot leverantorsledet ytterligare.

Férandringar i koncernledning

Under é&ret tilltradde Andreas Hoel Nikolic som ny VD fér NTEX-koncernen
efter att bolagets grundare Thomas Strom lamnat rollen. Andreas har
tidigare varit verksam som Chief Operations Officer inom koncernen och har
darigenom en god forstéelse for verksamheten, affaren och organisationen.

Koncernledningen forstarktes genom nya roller med tydligt fokus pa
produktutveckling, hallbarhet och inkép. Funktionerna Chief Product Officer
och Chief Sustainability & Procurement Officer etablerades, samtidigt som
rollen som Chief Operations Officer tilltradde ny befattningshavare.
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Det ekonomiska aret

2025 praglades av ett tydligt finansiellt fokus, dar arbetet har inriktats pa
att starka sambandet mellan operativa beslut, Ionsamhet och kassaflode. ’ ’
Prioriteringen har varit att vidareutveckla styrning, transparens och

finansiell disciplin, samtidigt som vi skapat battre forutsattningar for En okad férstéelse fér sambandet mellan
verksamheten att fatta valgrundade beslut. . N
affar, kostnad och lonsamhet bidrar till

Under aret genomfordes flera strukturella atgarder, dar bolagsfusioner och béttre beslut i den dagliga verksamheten

integration av verksamheter i ett gemensamt finanssystem varit centrala.

Detta har bidragit till en mer enhetlig struktur, forbattrad datakvalitet och och ar avg('jrande for en |éngsiktigt hallbar
utveckling.

Okad transparens i rapporteringen. Sammantaget har det starkt var formaga
att folja upp verksamheten konsekvent och agera snabbare vid férandrade
forutsattningar.

Mikael Carlbom

En viktig milstolpe har varit etableringen av en centraliserad Chief Financlal Officer NTEX Group

likviditetshantering. Genom att samordna koncernens kassafléden har vi
Okat den finansiella flexibiliteten, effektiviserat kapitalanvdndningen och
skapat en mer robust finansiell struktur.

Det ar sarskilt positivt att det finansiella perspektivet fatt ett tydligare
genomslag i organisationen. En 6kad forstaelse fér sambandet mellan affar,
kostnad och I6nsamhet bidrar till battre beslut i den dagliga verksamheten
och ar avgorande for en langsiktigt hallbar utveckling.

NTEX lamnar 2025 med en starkt finansiell plattform och en tydlig riktning
framat. Fokus ligger pa att vidareutveckla system, processer och arbetssatt
som mojliggor Ibnsam tillvaxt, samtidigt som vi uppréatthéller hég kontroll
och finansiell disciplin.
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Om NTEX
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Var affarsmodell

NTEX affarsmodell ar primart inriktad pa transport- och logistiklésningar inom business-to-business-segmentet. Verksamheten omfattar hela logistikkedjan, dar
vi planerar, samordnar och genomfér transporter mellan olika aktérer i vardekedjan — frdn avsandare till mottagare.

Genom att agera sammanhallande part genom hela flédet skapar vi effektiva, tillforlitliga och transparenta leveranser. Vi tar ett helhetsansvar fér godsets resa,
oavsett transportslag, och integrerar vag-, sjo-, flyg- och jarnvagstransporter med terminalhantering, lagerlésningar och tillhérande tjanster. Pa sa satt
sakerstaller vi ett sémlést och valkoordinerat logistikflode fran start till slut.

Affarsmodellen bygger pa en kombination av egen operativ kapacitet i form av fordon, terminaler, lager och kontor samt ett natverk av noggrant utvalda
samarbetspartners. Detta mojliggor stark lokal narvaro i Europa, samtidigt som vi erbjuder global rackvidd och flexibilitet i vara I6ésningar.

NTEX tillhandahaller en bred portfélj av tjanster som omfattar sdval inrikes som internationella transporter, paket- och partigods, hellaster, intermodala I6sningar
samt specialtransporter. Genom denna bredd kan vi anpassa vara erbjudanden efter kundernas behov och skapa effektiva och konkurrenskraftiga
logistikldsningar.

Spedition och
Avsdndare transport- Lager och Mottagare

férmedling q 8 terminal )
e®eo Ln T 00¢
L\ “m =r > (>

(n my e

Transport
for leverans

— Transport —/ —
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Vara tjanster

NTEX erbjuder ett heltdckande utbud av transport- och logistiktjanster, fran
standardtransporter till komplexa specialuppdrag och tidskritiska
leveranser. Med utgangspunkt i kundens behov utformar vi flexibla och Vi delar upp vara tjanster i tre operativa verksamhetsomréden:
skalbara ldsningar for saval inrikes som internationella floden, oavsett om
det galler paket, partigods, hellaster eller specialtransporter. Spedition & transportformedling
Véra l6sningar omfattar flera transportslag — vag, sjo, flyg och jarnvag — Tredjepartslogistik (3PL)

och integreras med terminalhantering, lager och kompletterande tjanster
fOr att skapa effektiva, tillforlitliga och transparenta leveranser.

Akeriverksamhet

Utover transporttjanster erbjuder vi integrerade logistiklésningar dar vi
hanterar lagerhallning, inventering, plock, pack och distribution. Detta ger

vara kunder mojlighet att fokusera pa sin karnverksamhet samtidigt som vi
bidrar till optimerade fléden, 6kad kontroll och forbattrad resurseffektivitet.
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Spedition & transportformedling

Verksamheten inom spedition och transportformedling omfattar planering,
koordinering och uppféljning av transporter for saval nationella som
internationella fléden. Vara specialister optimerar varje transport utifran
kundens behov, gallande regelverk och operativa forutsattningar, med
fokus pé effektivitet, kvalitet och leveransprecision.

Under 2025 vidareutvecklades organisationen med fokus pa 6kad
samordning och tydligare ansvar. En omstrukturering av mellanchefsnivan
genomfordes, dar tidigare uppdelning mellan inrikes- och
utrikesverksamhet ersattes av en gemensam ledning per site. Forandringen
starker samarbetet mellan funktioner och bidrar till ett mer integrerat
arbetssatt.

Vagfrakt — Nationella och internationella

Véara vagtransporter anpassas efter kundernas behov och omfattar bade
nationella och internationella fléden inom Europa. Genom att kombinera
egna fordon och terminaler med externa akeripartners sakerstalls bade hog
flexibilitet och bred geografisk tackning.

Den operativa planeringen mojliggor prioriterade och optimerade fléden,
samtidigt som atgarder vidtas for att minska klimatpaverkan, exempelvis
genom ruttoptimering och anvandning av alternativa drivmedel.

Sjofrakt

Genom avtal med ett brett urval av rederier erbjuder vi sjétransporter med
global rackvidd och hég kapacitet. Sjofrakt mojliggor kostnadseffektiv
transport av stora volymer och ar samtidigt ett energieffektivt transportslag
med relativt 1dga utslapp per transporterad enhet.

Flygfrakt

For tidskritiska leveranser erbjuder NTEX flygfrakt genom ett globalt natverk
av noggrant utvalda partners och flygbolag. Verksamheten ar certifierad
enligt IATA och uppfyller hogt stallda krav pa sakerhet och kvalitet, vilket
sakerstaller en tillforlitlig hantering genom hela transportkedjan.

Lokal narvaro inom spedition & transportférmedling*:

Belgien (Bolag: NTEX Belgium BV)

Finland (Bolag: NTEX Finland QY)
Frankrike (Bolag: NTEX SAS)

Kroatien (Bolag: Nordlink Logistic Doo)
Lettland (Bolag: NTEX SIA)

Norge (Bolag: NTEX AS)

Polen (Bolag: NTEX Sp. z 0.0.)
Storbritannien (Bolag: NTEX Ltd)

Sverige (Bolag: NTEX AB, NTEX Inrikes AB, Eurolink i Sverige AB)
Tyskland (Bolag: Eurolink German Services)
Osterrike (Bolag: NTEX GmbH)

Spedition och transportférmedling i Estland och Litauen har under aret
centraliserats till verksamheten i Lettland.

*NTEX tillhandahaller tjanster inom inrikes, landsoverskridanade och
globala transporter. Ett brett kontaktnat med hog kapacitet utanfér de
lander dar vi har lokal narvaro kompletterar var service.
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Jarnvagstransport

Jarnvagstransporter utgér en del av vara landbaserade transportiésningar
och anvands framst inom intermodala upplagg dar flera transportslag
kombineras. Pa langre avstand erbjuder jarnvag ett kostnadseffektivt och
mer hallbart alternativ till vagtransport, och vi ser en fortsatt potential for
Okad anvandning i takt med att infrastruktur och marknadsforutsattningar
utvecklas.

Elektrifierad jarnvag ar ett transportalternativ med laga klimatutslapp, vilket
bidrar till att minska den totala miljopaverkan.

Projektlast och farligt gods

Hantering av projektlaster och farligt gods staller héga krav pa kompetens,
erfarenhet och sakerhetsrutiner. NTEX har specialistkompetens inom bade
transport och lagring av farligt gods och kemikalier och ansvarar for att alla
uppdrag genomfors i enlighet med géllande regelverk och
branschstandarder.

Tullhantering

Vi erbjuder heltackande tullhantering i samband med import och export,
inklusive tullklarering, transitering och kvalificerad radgivning kopplad till
géllande regelverk. Som AEO-certifierad aktor bedrivs verksamheten i
enlighet med hogt stallda krav pa sakerhet, kvalitet och regelefterlevnad,
vilket bidrar till effektiva och tillforlitliga floden over landsgranser.

Under 2025 hanterade vi cirka

800 000 sandningar
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Tredjepartslogistik

Lagerhallning

Tredjepartslogistik (3PL) innebar att NTEX tar ett helhetsansvar for kunders
lager- och logistikfléden. Genom att fungera som en integrerad del av
kundens vardekedja skapar vi effektiva I6sningar som mojliggér 6kad fokus
pé karnverksamheten for godsagaren.

Tjansterna omfattar lagerhallning, inventering, plock, pack och distribution,
dar vi tar helhetsansvar for varuflédet. NTEX driver sju lagerenheter i
Sverige, England och Norge.

Systemintegrationer

Genom standardiserade systemintegrationer mellan kundernas
affarssystem (ERP) eller e-handelsplattformar och vara Warehouse
Management System (WMS) mojliggors automatiserad och kvalitetssakrad
orderhantering.

Metoden minskar manuella moment, reducerar felkallor och bidrar till 6kad
effektivitet i lagerprocesserna.

Geografisk oversikt 6ver NTEX lagerenheter:

Norge (Bolag: NTEX AS)

Storbritannien (Bolag: NTEX Ltd)
Sverige (Bolag: NTEX Inrikes AB)

Lagerytan ar férdelad pa cirka

91 600 kvadratmeter
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Akeriverksamhet

Genom egen akeriverksamhet med fordon och chaufférer har NTEX kontroll
over kritiska delar av transportkedjan. Verksamheten samverkar nara med
ovriga affarsomraden for att sakerstalla effektiv hantering och hog
leveransprecision.

Det integrerade arbetssattet skapar smidiga fléden, 6kad transparens och
en hog grad av tillforlitlighet i leveranserna.

Geografisk oversikt dver NTEX akeriverksamheter*:

Belgien (Bolag: NTEX Belgium BV)
Frankrike (Bolag: NTEX SAS)

Kroatien (Bolag: Nordlink Logistic Doo)
Lettland (Bolag: NTEX SIA)

Polen (Bolag: NTEX Sp. z 0.0.)
Storbritannien (Bolag: NTEX Ltd)

Sverige (Bolag: EuroLink i Sverige AB, Lattfrakt i Gbg AB)

Tyskland (Bolag: Eurolink German Services)
Osterrike (Bolag: NTEX GmbH)

Under 2025 stalldes verksamheten i Polen om till att fullt ut fokusera pa
spedition, transportférmedling och terminalverksamhet.

*Vi utfor inrikes och landsoverskridanade transporter med hég kapacitet.

Under 2025 gick vi fran sex till 13 stycken elldriva lastbilar, vilket ger en
okning med 117 procent
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Var vision

Building trust through customer-centric
logistics, powered by our people

Vi skapar kundfokuserade logistikldsningar som férenklar komplexa fléden
och sakerstaller hdg kvalitet i varje steg av vardekedjan.

Nar kunder valjer NTEX ska de mota mer an en leverantér - de ska moéta en
partner som tar ansvar for helheten och som bryr sig om kundens behov.
Genom att kombinera lokal narvaro och operativ erfarenhet med en skalbar
struktur skapar vi ldsningar som ar anpassade efter varje kunds behov och
forutsattningar.

Oavsett kundens storlek eller geografiska narvaro levererar vi effektiva,
tillforlitliga och transparenta logistiklésningar. Vara medarbetares
kompetens och engagemang bidrar till ett konsekvent genomférande och
god insyn i hela transportkedjan - fran planering till leverans.

Det skapar trygghet i logistiken och ger vara kunder forutsattningar att
fokusera pa sin karnverksamhet och vad de gor bast.
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Strategiska pelare och fokusomraden

For att forverkliga var vision och starka var position som en langsiktig och kundfokuserad logistikpartner har vi etablerat sex strategiska pelare.

Kundernas behov och affarsmal ar
utgangspunkten for var verksamhet. Genom
nara samarbete, hég leveransprecision och
tydlig kommunikation skapar vi forutsagbar
och effektiv kundupplevelse samt
langsiktiga relationer.

Genom strategiska och langsiktiga
samarbeten med leverantorer sakerstaller vi
kvalitet, kostnadseffektivitet och
leveranssakerhet. Arbetet omfattar aven
strukturerad riskhantering, utveckling och
uppfoljning av leverantorsledet.

Vi driver verksamheten genom strukturerade och datadrivna
arbetssatt. Standardisering, kontinuerliga forbattringar och
andamalsenliga systemstod sakerstaller kvalitet, effektivitet och
skalbarhet i vara processer.

Operationell
excellens

Kundfokus Lonsam tillvaxt

)

Manniskor
och kultur

Inkép

Innovation och
digitalisering

Vi utvecklar verksamheten genom digitalisering och datadrivet
beslutsfattande. Teknik implementeras och anvands dar den
skapar tydligt affarsvarde, starker kundupplevelsen samt bidrar
till mer effektiva processer och utvecklade tjanster.

-

Vi prioriterar hallbar och Iénsam tillvaxt med
fokus pé vardeskapande affarer. Tillvaxt sker
inom omraden dar vi kan utveckla
erbjudanden, starka kundrelationer och
uppna langsiktig affarsnytta.

Vara medarbetare ar avgorande for var
langsiktiga framgang. Genom tydligt
ledarskap, kompetensutveckling och en
inkluderande kultur skapar vi en
organisation som praglas av engagemang,
ansvarstagande och samarbete.
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Vardekedja

NTEX skapar varde genom ett integrerat arbetsséatt dar hela logistikkedjan — fran planering till genomférande och uppféljning — halls samman.

Spedition och planering ansvarar for transportupplagg, ruttoptimering och kunddialog, medan chaufférer samt terminal- och lagerpersonal tillhandahéller en

saker och effektiv hantering av godset. Fl6det omfattar &ven tullhantering, omlastning, ompackning och lastsakring.

Genom tydliga processer och ett gemensamt kundfokus uppratthalls kvalitet och leveransprecision i varje steg, samtidigt som samverkan inom koncernen starks i

linje med "One NTEX".

Vardekedjan uppstroms
Var vardekedja inleds uppstroms med

vara leverantorer och samarbetspartners.

Dessa omfattar saval transportérer som
leverantérer av varor och tjanster,
exempelvis fordon, drivmedel,
forpackningsmaterial, energi och IT-
I6sningar.

Ett nara och strukturerat samarbete med
leverantorer ar avgoérande for att
sakerstalla kvalitet, regelefterlevnad och
héllbarhet i hela vardekedjan.

Karnverksamheten

| centrum av vardekedjan finns NTEX egen
verksamhet, som omfattar spedition och
transportférmedling, tredjepartslogistik (3PL),
terminal- och &keriverksamhet samt verkstad
for egen utrustning.

Var roll ar att planera, samordna och
genomfora transport- och logistikldsningar
samt att tillhandahalla ett transparent och
effektivt flode av bade varor och information.
Genom val fungerande processer och hog
leveransprecision skapas tillforlitliga
leveranser samtidigt som resursanvandningen
optimeras.

Vardekedjan nedstroms

Nedstroms i vardekedjan moter vara
tjanster kunder, mottagare och samhéllet i
stort. Genom effektiva logistiklésningar
bidrar vi till att frigora tid och resurser hos
vara kunder, vilket skapar varde utéver
sjalva transporten.

NTEX har intressedgarskap i bolagen ITX
Cargo srl och Rumblestrip AB, aven dessa
ligger med i vardekedjan nedstroms.

Genom att integrera hallbarhet, sakerhet
och kvalitet i hela vardekedjan stravar
NTEX efter att skapa langsiktigt varde for
saval kunder som samhalle.
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Koncernstruktur

Under 2025 bedrev NTEX verksamhet i 14 europeiska
lander. Stena AB (SE)

NTEX AB utgor moderbolaget i NTEX-koncernen, med
Stena AB som yttersta agare. Tillhérigheten till Stena- Stena Rederi AB (SE)
koncernen bidrar med finansiell stabilitet, Iangsiktighet
och tydliga styrprinciper.

Under &ret var NTEX ett dotterbolag till Stena Rederi. NTEX AB (SE)
Fran och med forsta kvartalet 2026 ar NTEX i stallet ett
dotterbolag till Stena Line. Férandringen i agarstrukturen
syftar till att samla transportrelaterade bolag inom
Stena-koncernen och skapa 6kade synergier.

NTEX Holdings Ltd

NTEX AS (NO) e

Xecotrans Ltd (UK) NTEX Ltd (UK)

Som en del av NTEX-koncernens strategiska utveckling
genomfordes under 2025 fusioner i Norge och
Storpritannien. Motsvarande sammanslagnihg pllaneras i NTEX Sp. z 0.0. NTEX OU (EE) NTEX SIA (LV) NTEX UAB (LT)
Sverige under 2026. Parallellt har en centralisering av (PL) (70%)
verksamheten genomforts i Tyskland samt i Baltikum, i
syfte att starka effektiviteten, tydliggora strukturen och
mojliggora 6kad samordning inom NTEX-koncernen.

Lattfrakt i NTEX Inrikes AB NTEX Finland OY

Goteborg AB (SE) (SE) (FI) NTEX SAS (FR)

NTEX Belgium BV Eurolink Sverige

NTEX GmbH (AT)

(BE) AB (SE)

Dotterbolags dotterbolag: Filial NTEX AB: Intressebolag NTEX AB:

Tower Hill Investment Ltd (UK)
Ecotrans Ltd (UK)

Sureway Express Transport Ltd (UK) NTEX AB German Rumblestrip AB ITX CARGO S.R.L
EL1) it ek s GUBHIDD Branch (DE) (SE) (8%) (IT) (20%)

Nordlink Logistics Croatia (CR) (80%)
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Hallbarhetsredovisning

Rapporten avser verksamhetsaret 2025 och utgér koncernens och bolagets
lagstadgade hallbarhetsrapport. Den har upprattats fristaende fran
forvaltningsberattelsen for NTEX AB med organisationsnummer 556648-7285.
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Med tydlig riktning skapar vi transporter
som ar bade ansvarsfulla och effektiva.

Karolina Skeppner
Chief Sustainability & Procurement Officer NTEX Group

Hallbarhetsaret 2025

Héallbarhetsaret 2025 praglades av framsteg i genomférande och 6kad
tydlighet i riktning.

Under aret har vi tagit konkreta steg i omstaliningen av vara transporter,
med 6kad anvandning av alternativa drivmedel och etablering av
elektrifierade floden i kommersiell drift. Samtidigt fortsatte utvecklingen av
vara arbetssatt kring planering och optimering, dar fylinadsgrad och
effektivitet &r centrala delar i att minska utslapp per transporterat gods.

Vi har aven starkt var férméaga att mata och félja upp var klimatpaverkan.
Forbattrad datakvalitet, sarskilt inom Scope 3, har gett oss battre insikt i var
var storsta paverkan finns och var insatser gér mest nytta. Transporterna
star for nara 90 procent av véra totala utslapp, vilket tydliggér var vara
storsta mojligheter till reduktion finns.

Parallellt har vi utvecklat styrning och arbetssatt inom héallbarhetsomradet,
med tydligare koppling till affaren och ¢kat fokus pé leverantorsledet. En
viktig milstolpe var var forsta skarpa testrapportering enligt ESRS, vilket
gett oss vardefulla insikter i kommande externa krav samt forvantningar
som stéalls pa oss som logistikaktor.

Vi valkomnade bolagets sakerhetsradgivare in i hallbarhetsteamet under
aret och kan darmed mer effektivt och samlat arbeta for att utveckla
sakerhetsnivderna inom verksamheten. Strax éver halften av vara
medarbetare arbetar i miljoer med forhojd risk relaterat till godshantering
eller farligt gods och det ar av storsta vikt att alla ska uppleva en trygg och
saker arbetsmiljé nar de kommer till jobbet.

Under 2025 har vi tagit flera steg i ratt riktning, samtidigt som vi ser att det
finns mer att géra, bade inom eget hus och inte minst i de delar av
vardekedjan dar vi annu inte har full kontroll éver data och genomférande.
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Vart hallbarhetsarbete

NTEX verkar i en bransch med betydande pdverkan pé klimat, miljé och
samhalle. Hallbarhetsarbetet ar darfor integrerat i verksamhetsstyrningen
och fokuserar pé att kontinuerligt identifiera, hantera och félja upp de
omraden dar paverkan ar som storst.

Arbetet omfattar saval riskhantering och regelefterlevnad som utveckling av
tjanster och arbetssatt som bidrar till minskad klimatpaverkan och 6kad
resurseffektivitet. En central del ar att starka struktur, datakvalitet och
rapportering for att mojliggéra uppfoljning och valgrundade beslut.

Parallellt bedrivs ett aktivt arbete med produktutveckling och samverkan
med kunder och leverantorer i syfte att successivt 6ka andelen mer héallbara
transportlésningar.

Intern kommunikation och utbildning anvands for att sédkerstalla att
hallbarhetsarbetet ar férankrat i organisationen och att medarbetare har
ratt forutsattningar att bidra i det dagliga arbetet.

| denna rapport redovisas prioriterade omraden, genomférda insatser samt
utvecklingen under aret, tillsammans med 6vergripande inriktning och
uppsatta mal framat.
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Hallbarhetsarbetets struktur

NTEX strukturerar sitt halloarhetsarbete i enlighet med ESG-ramverket, vilket innebar att arbetet delas
in i tre huvudomraden: miljo (Environmental), social hallbarhet (Social) och bolagsstyrning (Governance).

Strukturen skapar en gemensam referensram for organisationen och anvands for att tydliggéra ansvar,
folja upp utveckling samt identifiera och hantera relevanta risker och mojligheter inom respektive
omrade. P& s satt bidrar den till ett mer systematiskt och integrerat hallbarhetsarbete i hela

verksamheten.

Miljo

Miljdarbetet avser framst att minska utslapp av
vaxthusgaser och andra |uftféroreningar
kopplade till transporter, vilka utgor den storsta
delen av verksamhetens miljopaverkan. Arbetet
omfattar aven effektiv resursanvandning,
utveckling av transportlésningar samt successiv
omstallning till alternativa drivmedel.

Social hallbarhet

Arbetet inom social hallbarhet omfattar
arbetsmiljo, sdkerhet, kompetensutveckling och
likabehandling. Fokus ligger pa att sakerstalla
trygga arbetsforhallanden, minska risker i
verksamheten samt skapa forutsattningar for
medarbetare att utvecklas och bidra.

Aven paverkan i vardekedjan, inklusive
leverantorsrelationer och samhallsengagemang,
ingar i detta omrade.

Styrning

Styrningen utgar fran tydliga policyer,
definierade ansvar och etablerade
kontrollprocesser. Arbetet omfattar affarsetik,
regelefterlevnad, riskhantering,
vasentlighetsanalys och intern kontroll.

Syftet ar att sakerstalla transparens, minska
risker for oegentligheter och skapa fortroende
hos kunder, medarbetare och 6vriga
intressenter.
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De globala malen

Vid FN:s klimatmote i Paris 2015 antogs Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling. NTEX har identifierat tvd méal som sarskilt relevanta for
verksamheten: mal 11 Hallbara stader och samhallen, och mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna.

Vi bedoémer att var verksamhet har bade en positiv och negativ paverkan pa
mal 11 Hallbara stader och samhallen. Transport- och logistiklésningar ar
en central mojliggoérare for fungerande samhallen genom att sékerstalla
tillganglighet till varor, tjanster och arbetsmarknad. Samtidigt innebar
transporter dven utmaningar i form av exempelvis trafikbelastning, buller
och luftféroreningar.

Genom att utveckla effektiva transportlésningar, samt successivt 6ka
andelen elektrifierade och fossilreducerade transporter, bidrar vi till att
minska trangsel, utslapp och miljopaverkan i urbana miljoer. Samtidigt
arbetar vi kontinuerligt med trafiksakerhet, ruttoptimering och
kapacitetsutnyttjande for att reducera negativa effekter kopplade till
transporter och starka var positiva paverkan pa samhallsutvecklingen

Vi har identifierat att var verksamhet har en betydande paverkan pa mal 13
Bekampa klimatférandringarna, bdde genom véra utslapp och genom var
maojlighet att bidra till omstallningen av transportsektorn. Transporter ar en
av de storsta kallorna till globala vaxthusgasutslapp, samtidigt som
branschen har stor potential att minska sin klimatpaverkan genom
teknikutveckling och forandrade arbetssatt.

For att minska var klimatpaverkan arbetar vi aktivt med att utveckla och
erbjuda lésningar som reducerar utslapp, sdsom ruttoptimering, 6kad
fyllnadsgrad, anvandning av alternativa drivmedel och elektrifierade
transportlésningar samt intermodala transporter. | nara samarbete med
kunder och leverantérer stravar vi efter att mojliggéra mer héallbara
transportval och darigenom bidra till en successiv omstalining av hela
vardekedjan.

24 — NTEX ars- och hallbarhetsredovisning 2025




Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Var roll i den hallbara omstallningen

En del av den globala transportkedjan

Transportsektorn star for en betydande andel av de globala
vaxthusgasutslappen. For att begransa den globala temperaturékningen
kravs en omfattande omstalining dar utslappen reduceras i snabb takt.
NTEX &ar en del av denna omstéllning och arbetar aktivt med att minska
klimatpaverkan i hela vardekedjan. Nyckeltal kopplade till utslapp och
miljopaverkan redovisas i avsnittet “Miljo”.

Klimatfragan alltid aktuell

Klimat- och miljofragor ar integrerade i verksamheten och paverkar beslut
pa samtliga nivaer. For att kunna prioritera ratt dtgarder kravs en god
Overblick over utslappen i hela vardekedjan. Reducera anvandningen fossila branslen genom alternativa drivmedel.

Planera och optimera transporter i nara samarbete med kunden.

Langsiktigt hallbara logistiklosningar for NTEX innebar att:

Utslappen delas in i Scope 1, Scope 2 och Scope 3 i enlighet med GHG-
protokollet, vilket skapar en struktur for uppféljning och styrning av
klimatpaverkan. Framja en inkluderande och tillganglig arbetsmiljo.

Séakerstalla trygga och sakra floden for samtliga involverade parter.

Varna om fysisk och psykisk halsa i hela vardekedjan.
Manniskan i den hallbara omstallningen

Den héllbara omstallningen omfattar inte enbart klimatfragan, utan aven
socialt ansvar. Transport- och logistikbranschen har en viktig roll i att
sékerstalla goda arbetsvillkor, sédkra arbetsmiljoer och respekt for manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan.

Inkludering, jAmlikhet och kompetensutveckling ar andra viktiga delar for
langsiktig hallbarhet. Nyckeltal kopplat till vart sociala hallbarhetsarbete
redovisas i avsnittet “Socialt ansvar”.
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-direktiv som
reglerar foretags héallbarhetsrapportering och utgér en central del i EU:s
arbete mot klimatneutralitet till 2050.

Direktivet innebar att féretag ska rapportera enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), med uttkade krav pa transparens och
omfattning. Rapporteringen ska inkludera hela vardekedjan och inte enbart
den egna verksamheten.

For NTEX omfattas rapporteringen av koncernens yttersta moderbolag,
Stena AB.

Paverkan av Omnibus

Forslaget innebar att rapportering enligt CSRD for Stena AB och dess
dotterbolag senarelaggs fran 2025 till 2027, i enlighet med det sa kallade
“Stop-the-Clock”-direktivet.

NTEX foljer koncerngemensamma riktlinjer frAn Stena AB och anpassar
rapporteringen i enlighet med beslut p& koncernniva.

Testrapportering enligt ESRS

Under forsta kvartalet 2025 genomférdes en testrapportering enligt ESRS
avseende verksamhetséaret 2024, i enlighet med Stena AB:s riktlinjer.

Arbetet har bidragit till att etablera strukturer, processer och arbetssatt som
utgdr en viktig grund infér kommande obligatorisk rapportering.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Som en del av forberedelserna infor CSRD genomférdes en dubbel Analysen genomfordes i tre steg: kartlaggning, identifiering och bedémning.
vasentlighetsanalys (DMA). Analysen kompletterar vart Underlaget baserades pd interna data, intressentdialoger, branschstudier
koncerngemensamma arbete och identifierar de hallbarhetsfrdgor som ar och extern forskning.

mest relevanta for NTEX.

Resultatet anvands som stod i strategiska beslut och bidrar till 6kad
DMA:n ger en samlad bild av hur verksamheten paverkar omvariden samt transparens gentemot intressenter.
hur hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter paverkar NTEX. Analysen

uppdateras arligen for att hallas aktuell och linjerad till verksamheten.
. Materiell . Ej materiell

Vara prioriterade omraden

Kritisk

Amne Materiella underamnen

Klimatanpassning
ESRSE1 Begransning av klimatforandringar
Energi
ESRS E2 Lgftféroreningar
Mikroplaster
Likabehandling och lika mojligheter for alla
ESRS S1  Andra arbetsrelaterade rattigheter
Arbetsvillkor
Likabehandling och lika mojligheter for alla
ESRS S2  Andra arbetsrelaterade rattigheter
Arbetsvillkor
Foretagskultur
Korruption och mutor

Social

Finansiell materialitet

Styrning ESRS G1
Hantering av leverantorsrelationer, inklusive

betalningspraxis

Ingen

Ingen o .. Kritisk
2 Paverkande materialitet

27 - NTEX ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Intressentdialog

NTEX for en kontinuerlig och strukturerad dialog med sina viktigaste intressenter for att forsta deras forvantningar, identifiera vasentliga fragor och sakerstalla en
ansvarsfull och langsiktig verksamhetsutveckling. Dialogen utgér en central del av vart hallbarhetsarbete och bidrar till 6kad transparens, starkt fértroende och
hallbara affarsrelationer.

Véara huvudsakliga intressenter omfattar kunder, leverantérer, medarbetare, myndigheter, agare och det omgivande samhallet. Genom regelbunden interaktion —
sdsom kunddialoger, leverantdrsuppféljningar, medarbetarundersékningar, revisioner och dgardialoger — inhamtar vi vardefulla insikter som vagleder strategiska
beslut och prioriteringar. Intressentdialogen ligger aven till grund for var vasentlighetsanalys och utvecklingen av vara hallbarhetsmal.

Intressent

Kunder

Leverantorer

Medarbetare

Agare

Myndigheter

Férvantningar och krav

HOg kvalitet, leveransprecision,
kostnadseffektivitet, transparens och
hallbara transportlésningar

Langsiktiga samarbeten, tydliga krav,
rattvisa villkor och stabil efterfrdgan

Trygg arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter,
tydligt ledarskap och en inkluderande
foretagskultur

Langsiktig Ionsamhet, ansvarsfull styrning,
riskhantering och hallbar tillvaxt

Regelefterlevnad, sékerhet, transparens och

korrekt rapportering

Former for dialog

Kundmoten, upphandlingar, avtalsuppféljningar,
enkater, revisioner och daglig operativ dialog

Leverantorsutvarderingar, avtal, revisioner,
uppféljningar och I6pande dialog

Medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, utbildningar,
interna moéten och medarbetarundersékningar

Styrelsemoten, agardialoger och finansiell
rapportering

Tillsyner, rapportering, certifieringar, revisioner och
branschdialoger

Betydelse for NTEX

Driver affarsutveckling, innovation och
héllbara erbjudanden

Avgoérande for leveransformaga, kvalitet
och minskad klimatpaverkan i
vardekedjan

Bidrar till kompetens, innovation och
verksamhetens langsiktiga framgéang

Bidrar med strategisk riktning, stabilitet
och langsiktighet

Sakerstaller att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och standarder
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Miljo

Den storsta delen av NTEX miljopaverkan harror fran utslapp kopplade till de
transporter som vi utfor eller féormedlar, inklusive bade vaxthusgaser och andra
luftfororeningar. Att stalla om fran fossila till fossilfria transporter blir darfor
vart mest betydelsefulla bidrag till emissionsreduktion.

Policyer

Inom miljoomradet bidrar policyer och riktlinjer till 6kad
klimatmedvetenhet, effektivare resursanvandning och 6kad transparens i

leverantérskedjan.
Vi har satt mal om att reducera vara koldioxidutslapp med 15% till 2030 och 5
halvera dem till 2040 for att n& netto noll senast 2050, med basar 2024. For Chaifershandboken
att na dit kravs ett brett och méalmedvetet angreppssatt dar vi parallellt arbetar Hallbarhet
med flera atgarder genom hela organisationen. Milj6

Uppférandekod for leverantérer

Vi har mal om att reducera vara koldioxidutslapp
med 15% till 2030 och halvera dem till 2040 for att
na netto noll senast 2050
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Omstallning fran fossilt till fossilfritt

Transporter stod for 89 procent av NTEX totala koldioxidutslapp under
2025, vilket innebar att de stoérsta mojligheterna till utslappsminskningar
aterfinns inom detta omrade.

| teorin kan en betydande del av utslappen reduceras omgaende genom
overgang till fossilfria drivmedel. | praktiken paverkas omstallningen av

faktorer som tillgang, infrastruktur och betalningsférméga i hela kedjan.

NTEX erbjuder kompetens och konkreta I6sningar for att underlatta for
kunder att valja mer héllbara transportalternativ.

Vad rdknas som fossilfria transporter?

Fossilfria transporter definieras som transporter dar drivmedlet kommer
fran fossilfria kallor, sdsom HVO, biogas eller fossilfri el.

Dessa drivmedel ger generellt upphov till lagre vaxthusgasutslapp och tillfor
inte ny fossil koldioxid till atmosfaren. Utslapp fran biobaserade drivmedel
(t.ex. biogas och delar av HVO) klassificeras som biogena och redovisas
separat i enlighet med GHG-protokollet.

Fossilfria drivmedel kan dock fortfarande ha en viss klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv och ska inte forvaxlas med ett klimatneutralt l1age.
Klimatneutralitet innebar att de totala utslappen reduceras sa langt som
maojligt och att kvarvarande utslapp balanseras, exempelvis genom
klimatkompensation, for att uppna netto noll.
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Insatser for att minska transportutslapp

Var strategi bygger pa parallella spar, dar olika teknologier och drivmedel
anvands utifran transportens forutsattningar. Genom att kombinera I6sningar
skapar vi flexibilitet i omstallningen och kan successivt minska utslappen i takt
med att teknik, infrastruktur och affarsmassiga forutsattningar utvecklas.

Optimering av transportfléden

Optimering av transportfléden ar en central del av var affarsmodell och en
viktig drivkraft for bade lonsamhet och minskad miljopaverkan.

Ett optimerat transportfléde innebar att ratt kapacitet anvands vid ratt tillfalle,
att transportstrackor minimeras och att tillgadngliga resurser utnyttjas fullt ut.
Detta bidrar till lagre kostnader, minskade utslapp och en mer stabil och
forutsagbar leverans for vara kunder.

Fyllnadsgrad

En hog fylinadsgrad minskar utslapp och kostnad per enhet. Genom var
kombination av egen fordons- och trailerflotta samt externa samarbeten kan vi
aktivt styra kapacitet och samlasta fldden éver kunder och marknader.

Det ger oss flexibilitet att anpassa transporterna och sakerstalla ett hogt
utnyttjande av tillgangligt lastutrymme.

Tomkérningar
Att minska tomkérningar ger 6kad effektivitet i transportnatverket. Genom att

aktivt identifiera och etablera returfléden utnyttjar vi kapaciteten i bade fordon,

trailrar och containrar i stérre utstrackning.
Ett mer balanserat fléde bidrar till 1agre utslapp och en mer kostnadseffektiv
transportlésning.

Ruttoptimering

Genom samverkan mellan operativ verksamhet och produktutveckling
optimerar vi l6pande véara transportupplagg. Arbetet omfattar bade
overgripande natverksdesign och daglig planering av transporter.

Genom att anpassa rutter efter aktuella férutsattningar kan vi minska
korstrackor, forbattra kapacitetsutnyttjandet och skapa mer effektiva fléden.

HVO-utveckling

Under 2025 ¢kade anvandningen av HVO i verksamheten, bade genom
hogre volymer och utdkad geografisk tillganglighet, bland annat i
Storbritannien och Belgien.

P& den belgiska marknaden ¢kade andelen HVO fran 0 procent under 2024
till 16 procent for helaret 2025. Utvecklingen drevs i stor utstrackning av
okad efterfragan fran kunder.

Eldrivna transporter

Under 2025 etablerades landséverskridande transportlésningar mellan
Sverige och Tyskland med 100 procent eldrivna fordon via dotterbolaget
Eurolink i Sverige AB.

Investeringar i eldrivna lastbilar mojliggor fasta rutter dver landsgranser
samt andra langre distanser och positionerar NTEX som en av de tidiga
aktérerna inom detta segment.

Erfarenheterna fran implementationen har varit positiva, vilket skapar
forutsattningar for en gradvis utdkning av elektrifierade transporter

For oss handlar eldrift inte bara om teknik. Det
handlar om ansvar, mod och langsiktighet. Om
att visa att hallbar logistik inte ar framtidsplaner
- det ar verklighet, har och nu.

Eurolink i Sverige AB

31 — NTEX ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Gasdrivna transporter
Totalt har fyra gasfordon varit i drift i den egna flottan och darutéver finns
externa samarbeten for gasdrift.

Ur ett miljéperspektiv innebar biogas ett férnybart alternativ med betydligt
lagre klimatpaverkan jamfort med fossila drivmedel, da utslappen i huvudsak
ar biogena. Naturgas, som ar ett fossilt bransle, har lagre utslapp an diesel
men bidrar fortfarande till nettoutslapp av koldioxid. Tillgdngen och
kostnaden for biogas varierar mellan marknader, vilket i dagslaget innebar att
gasfordon ofta drivs med en kombination av biogas och naturgas.

Vi foljer a&ven utvecklingen av vatgasdrivna transporter med stort intresse.
Tekniken har potential att mojliggora utslappsfria transporter, sarskilt for
l&ngre distanser och tyngre laster, dar batterielektriska alternativ haft vissa
begransningar. Samtidigt aterstar utmaningar kopplat till infrastruktur,
kostnadsnivéer och teknisk mognad.

Var strategi ar att kontinuerligt utvardera nya teknologier och drivmedel for
att sakerstalla att vi kan erbjuda konkurrenskraftiga och héllbara
transportlésningar i takt med att marknaden utvecklas.

Drivmedelsférdelning (kérd stracka %) 2025 2024
Diesel 92,30 93,40
HVO 4,83 4,00
El 0,96 0,60
Gas 1,87 2,00

Tabellen visar drivmedelsférdelning inom interna akeriverksamheter.

Under 2025 hade vi
90,8 procent fylinadsgrad

i NTEX egna trailrar pa internationell vagtrafik (exkl fullaster)
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En modern fordonsflotta

Var egen fordonsflotta omfattar 265 lastbilar och dragbilar som alla
uppfyller héga krav pa bransleeffektivitet och de europeiska
emissionsstandarderna enligt Euro 6.

Av dessa drivs 248 fordon med forbranningsmotor, med mojlighet att
anvanda bade diesel och fornybara alternativ som HVO. En dragbil ar i dag
dedikerad for HVO, och 23 fordon ar utrustade med den senaste
aerodynamiskt optimerade designen, inklusive kamerasystem som ersatter
traditionella sidospeglar. Detta bidrar till minskat luftmotstdnd och darmed
lagre bransleforbrukning.

Utover detta bestar flottan av 13 eldrivna och 4 gasdrivna fordon.

For externa transportérer ar malsattningen att motsvarande standard ska
galla med Euro 6 och modern teknik. | leverantérsbedémningar foljer vi
aven upp anvandning av fornybara drivmedel och identifierar mojligheter till
gemensamma forbattringar for att minska klimatpaverkan.

Ambitionen framat ar att successivt 6ka andelen fordon som drivs med
fossilfria eller utslappsminimerade alternativ, i takt med att teknik,
infrastruktur och affarsmassiga férutsattningar utvecklas.

Fordon 2025
Diesel 248
Aerodynamic 23
Dedikerade for HVO 1
Euro 6 100%
El 13
Gas 4
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Cirkulara floden

| var egen verkstadsverksamhet arbetar vi for att forlanga livslangden pa
fordon och komponenter. Reparation, aterstallning och ateranvandning
prioriteras framfor utbyte nar mojligt, vilket minskar bade avfallsmangder
och resursanvandning.

Detta cirkulara arbetssatt bidrar inte bara till lagre miljépaverkan, utan aven
till 6kad kostnadseffektivitet och battre nyttjande av befintliga tillgangar.

Vid verkstaden samlas aven regnvatten in, renas och ateranvands for
rengoring av trailrar. Genom att ersatta farskvatten med atervunnet vatten
minskar vi var vattenférbrukning och starker resurseffektiviteten i den
dagliga driften.
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Redovisning av utslapp

NTEX féljer GHG-protokollets principer for berakning av utslapp och
redovisar dem uppdelade per scope med tillhérande underkategorier i
scope 3.

Majoriteten av vara vaxthusgasutslapp aterfinns i Scope 3, vilket speglar
var affarsmodell dar en stor del av transporterna utfors av externa
leverantorer. Utslapp fran var egen akeriverksamhet redovisas i Scope 1.

Totala utslapp berdknas som summan av Scope 1, Scope 2 och Scope 3.
Utslappsintensitet redovisas i relation till transportarbete (gram CO2e per
tonkilometer). Vi redovisar aven biogena utslapp fran férnybara branslen
separat, samt luftféroreningar (NOx, SOx, NMHC och partiklar) fran egen
verksamhet. Utslappen berdknas per transportslag (flyg, sj6, vag och
jarnvag) med hjalp av val kant externt berakningsverktyg som féljer bade
GLEC-ramverket och ISO 14083-standarden.

Under 2025 minskade vara utslapp inom Scope 1 och Scope 2 i linje med
uppsatta méal, medan utslappen inom Scope 3 dkade. Den observerade
okningen i Scope 3-utslapp kan utéver tkad datakvalitet ocksé forklaras av
en hogre aktivitetsniva i verksamheten under 2025 jamfort med 2024, vilket

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt energi, sdsom elektricitet,
varme och kyla. Utslappen redovisas enligt bdde marknadsbaserad och
platsbaserad metod i enlighet med géallande standarder.

Scope 3

Scope 3 omfattar ¢vriga indirekta utslapp i vardekedjan, exempelvis fran
externa akerier, inkdpa varor och tjanster, affarsresor och avfall.

Storst andel utslapp harstammar fran externt inképta transporter
uppstroms i vardekedjan och redovisas i kategori 4. Majoriteten av
utslappen i Scope 3 aterfinns uppstroms i vardekedjan och redovisas i
kategorierna 1-6. Redovisning i kategori 15 finns nedstroms i vardekedjan.

lustering i 2024

Utslappen i Scope 3 kategori 4 har justerats fran rapporterad data 2024.
Forbattrad datakvalitet och berakningsmetodik har resulterat i att vi valt att
revidera utfallet for 6kad jamférbarhet mellan aren.

var ett operationellt svagare ar. a

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran verksamheten, framst fran
bransleforbrukning i fordon som vi ager och kontrollerar. Utslappen
beraknas baserat pa rapporterad energianvandning per bransletyp och
inkluderar samtliga akeriverksamheter inom koncernen. Utéver det
tillkommer stationéar férbranning fran en av vara fastigheter, men som utgér
<0,1% av totala summan.

Scope 1
18 437 ton CO2e

Scope 2
2 046 ton CO2e

Scope 3
125 812 ton CO2e
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Scope 1, 2, 3 (ton CO2e) 2025 2024 A%
Scope 1 18 437 19502 -5,5%
Scope 2 (Marknadsbaserat) 2 046 2051 -0,2%
Scope 2 (Platsbaserat) 2027 2038 -0,6%
Total Scope 3 125812 109 790 14,6%
Kategori 1: Inképta varor och tjanster 8 030 7619
Kategori 2: Kapitalvaror 731 629
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 4 882 5430
Kategori 4: Uppstréms transport och distribution: 111 433 95 379
Land 90 909 72 930
Sjo 12 895 12 837
Flyg 7 630 9612
Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten 3 2
Kategori 6: Tjansteresor 158 172
Kategori 15: Investeringar 575 560
Utslapp utanfor scope 1, 2, 3 (ton CO2e) 2025 2024
Biogena utslapp 248 -
Scope 3 (ton CO2e) 2025 2024
Uppstroms 125237 109 230
Nedstroms 575 560
Koldioxid per tonkilometer (gCO2e/tonkm) 2025 2024
Land 75,9 74,7
Sjo 10,8 10,2
Flyg 550,4 536,3
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Avfall som genereras i verksamheten (ton) 2025 Avfall
Icke-farligt avfall 448 Verksamhetens avfall delas uupp i farligt och icke-farligt avfall samt efter
) behandlingsmetod. Andelen atervunnet avfall som rapporterats under 2025
Farligt avfall g5 __
ar drygt 44% av totalt rapporterat avfall.
Luftféroreningar
Fororenande amnen till luft (ton) 2025 Luftféroreningar redovisas fran den egna verksamheten, inklusive NOx, SOx,
Kvaveoxider (Nox) 11,89 NMHC och partiklar (PM). Utslappen kommer fran véara egna fordon och
Svaveloxider (Sox) 0.54 beraknas utifrdn sandningsdata fran vara trafikledningssystem.
Partiklar mindre an 10 pm (PM10) 0,22
Kolvaten exklusive metan (NMHC) 0,41 Utveckling och jamforbarhet

Under 2025 har datakvaliteten forbattrats genom utékad datainsamling,
hogre tackningsgrad och forfinade berakningsmetoder.

lamforbarheten over tid ar i dagslaget starkast inom Scope 1 och 2, dar
data framfor allt baseras pa forstahandsinformation.

Utslappen inom Scope 1 och 2 minskade under aret i linje med vara mal,
medan Scope 3 tkade. Okningen forklaras dels av forbattrad datakvalitet,
dels av hogre aktivitetsniva jamfort med foregaende ar.

Utvecklingsméjligheter

Den storsta utvecklingspotentialen finns inom Scope 3, sarskilt kategori 4.
| nulaget baseras delar av berakningarna pa antaganden, exempelvis nar
bransletyp saknas. Detta innebar att vara utslapp i vissa fall kan vara
O6verskattade. | takt med forbattrad datakvalitet férvantas precisionen 6ka.

Vi kan aven utveckla precisionen i Scope 3, kategori 1 genom hogre andel
information frdn miljédatablad for inkdpta produkter.
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Policyer

Inom socialt ansvar skapar styrdokumenten
forutsattningar for en saker arbetsmiljo, likabehandling
och ansvarsfull hantering av manniskor i hela
vardekedjan.

Alkohol och droger
Arbetsmiljo
Brandskydd
Chaufforhandboken
Farligt gods
Jamlikhet

Manskliga rattigheter
People policy

Safety & security

Sexuella trakasserier

Socialt ansvarstagande

Transportskyddsmanualen




Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Sakerhet och arbetsmiljo

NTEX bedriver verksamhet inom logistik och transporter, dar sdkerhet ar en
grundlaggande forutsattning for en stabil och ansvarsfull drift.
Sakerhetsarbetet omfattar hela vardekedjan - frdn planering och transport
till lastning och lossning - och syftar till att férebygga olyckor, stérningar
och skador pa manniskor, gods och miljo.

Cirka atta procent av vara uppdrag avser transport av farligt gods, vilket
staller sarskilda krav pa kompetens, rutiner och efterlevnad av regelverk.
Sékerhetsarbetet omfattar darfor saval trafiksdkernet som saker
godshantering och stéldférebyggande atgarder.

Arbetet bedrivs inom tre huvudsakliga omraden: operativ sékerhet,
arbetsmiljé samt informationssakerhet och omfattar bade fysiska, psykiska
och digitala miljéer.

Operativ sakerhet

Vi arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera risker i
verksamheten. Riskanalyser genomfors [6pande och utgér grund for
atgéarder, prioriteringar och uppféljning.

Olyckor och incidenter rapporteras och foljs upp strukturerat. Olyckor avser
handelser som lett till personskada, medan incidenter avser handelser som
hade kunnat leda till personskada eller betydande materiell skada.
Uppfdljning sker genom analys av handelsens orsak och implementering av
forebyggande atgarder.

Malet ar att kontinuerligt minska antalet incidenter och olyckor genom ett
langsiktigt forbattringsarbete.

Pagéende arbete sker for att under kommande ar implementera ett
forbattrat system for arendehantering dar olyckor och incidenter kan
rapporteras in. Implementeringen planeras goras pa koncernnivd med
mojlighet att nd samtliga medarbetare digitalt. Utvecklingen syftar till att
forenkla rapporteringen samt uttka sekretessmojligheten fér de fall som
kraver det. NTEX ser all rapporterad data som en mojlighet till Iangsiktig
forbattring och uppmuntrar all sin personal att informera om handelser.

Sakerhetsutfall:

Under aret rapporterades foljande 2025
Incidenter 105
Olyckor 31
Olycksfrekvens 16

Sakerhetsarbete i praktiken

Sakerhetsarbetet omfattar flera delar:

Styrning och rutiner genom tydliga processer, riskhantering och
efterlevnad av lagkrav

Fordon och utrustning med héga sakerhetskrav och regelbundet
underhall

Kompetens och utbildning for medarbetare, inklusive
specialkompetens inom farligt gods

Séker hantering av gods, inklusive stoéldforebyggande &tgarder
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Séakerhet for chaufforer

Arbetet med chaufférssakerhet ar en prioriterad del av verksamheten. En
chaufférshandbok, tillganglig for samtliga forare, beskriver krav och riktlinjer
for att minska risker kopplade till stdld och felaktig hantering av gods.
Manualen omfattar aven regler for transport av farligt gods enligt ADR,
larminformation och riktlinjer for hur en chauffor forvantas agera vid pagéende
kapning, olyckor med spill eller andra liknande riskfyllda handelser. Handboken
finns tillganglig pa flera sprak.

Som tillagg finns en transportskyddsmanual som tydliggoér ansvar,
befogenheter och arbetssatt fordelat dver olika roller i organisationen.

Utbildning genomfors I6pande inom omraden som lastsakring och ADR.

For att starka arbetsmiljon erbjuds chaufforer tillgang till
Overnattningsmojligheter vid vissa anlaggningar.

Sakerhetsradgivare och styrning

Arbetet med farligt gods leds av en utsedd sakerhetsradgivare med ansvar for
riskbeddomning, uppféljning och regelefterlevnad inom NTEX AB, NTEX Inrikes
AB, NTEX Belgium BV och NTEX AS. Ovriga lander har externa radgivare dar
verksamhetsomradet kraver det.

Under aret har funktionen utvecklats till en bredare roll som Safety & Security
Leader, med ansvar for samordning av sakerhetsfragor inom koncernen. Rollen
ar en del av koncernens centrala héllbarhetsteam och omfattar:

. Efterlevnad av regelverk och myndighetskrav
. Utbildning och kompetensutveckling

. Riskhantering och rapportering

. Personal- och informationssakerhet i samverkan med HR och andra
funktioner.

. Krisberedskap och kontinuitetsplanering

Utbildning och kompetensutveckling

| syfte att skapa en saker och stérningsfri verksamhet samt mota kundkrav pa
sakra logistiklésningar genomfors regelbundet olika nivaer av
sakerhetsutbildningar riktade till olika roller inom organisationen.
Sékerhetsutbildningar inom arbetsmiljo, lastsakring samt ADR awareness
(grund) och ADR extended (uttkad) féorekommer I6pande.
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Informationssakerhet

Informationssakerhetarbetet ar en viktig del av verksamheten, d& NTEX
hanterar stora mangder affars- och personrelaterad data. Vi arbetar
systematiskt for att skydda information och sakerstalla att vara
intressenters data hanteras korrekt och konfidentiellt genom system,
infrastruktur samt rutiner som kravstaller saker hantering av information.

Hantering av personuppgifter

Personuppgifter behandlas i enlighet med GDPR och endast av behorig
personal for definierade andamal. Utbildning inom GDPR har under aret
skickats ut till samtliga digitalt arbetande medarbetare. Sarskilt utsatta
tjdnster och roller omfattas av férdjupade rutiner for att sakerstalla ett hégt
skydd mot obehorig dtkomst, informationslackage och felaktig hantering.

IT-sékerhet

IT-sakerheten omfattar tekniska och organisatoriska atgarder for att
sakerstalla stabil drift, skydda information och forebygga cyberhot. Arbetet
innefattar bland annat brandvaggar, behdérighetsstyrning, kryptering,
sakerhetsuppdateringar och kontinuerlig évervakning av system och
natverk. Regelbunden sakerhetskopiering, incidenthantering och
kontinuitetsplanering bidrar till att minimera storningar och sékerstalla
tillgangligheten i verksamhetskritiska system.

Utbildning inom cybersakerhet

Medarbetare som arbetar digitalt far I6pande utbildningar inom IT-
sakerhetsrisker. Eftersom alla kan utsattas for sakerhetshot online ar
utbildningarna framférallt inriktade pa riskmedvetenhet, sakert beteende
och hur man identifierar och hanterar hot som phishing och andra
cyberangrepp. Genom 6kad kunskap och medvetenhet starker vi
organisationens motstandskraft och bidrar till ett langsiktigt
sakerhetsarbete.
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Manniskor pa NTEX

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar en férutsattning for verksamhetens utveckling. NTEX arbetar for att erbjuda en inkluderande arbetsmiljé dar
medarbetare, oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell laggning eller trosuppfattning ges mojlighet att utvecklas och bidra. Mangfald bidrar till nyfikenhet och
Oppenhet som i sin tur skapar framéatanda och driv.

Féretagskultur Lokalanpassningar

Foretagskulturen praglas av ansvarstagande, samarbete och kontinuerligt Lokalanpassningar har utforts under aret i syfte att starka arbetsmiljén, dka

larande. Malsattningen ar att skapa en arbetsmiljo dar medarbetare kan den operativa effektiviteten och skapa battre forutsattningar for fortsatt

utvecklas, ta ansvar och bidra till forbattringar. tillvaxt. Genom anpassning och utveckling av arbets- och logistikutrymmen
mojliggors ett mer effektivt samarbete, battre resursutnyttjande samt

P& NTEX ligger ansvaret i forsta hand hos ledningen att forma en robust forbattrade arbetsforhallanden.

foretagskultur som speglar foretagets varderingar i alla led. Tillsammans med

organisationens ledare och medarbetare omsatts varderingarna till handling. Anstillningsvillkor

Vistravar efter att erbjuda en arbetsplats dar medarbetare kanner sig trygga NTEX foljer tillampliga lagar och kollektivavtal i respektive land. Samtliga

och tar starkt avstand fran all form av diskriminering, trakasserier, mobbing medarbetare omfattas av féretagets uppférandekod.

eller vald. Man ska kunna lara sig av misstag, stalla frdgor och utvecklas.

Utvecklad intern kommunikation under 2025

Under 2025 har regelbundna informationsmoéten med koncernledning
etablerats i syfte att starka transparens och samsyn inom organisationen.
Fortsatt arbete pagar for att ytterligare starka kommunikationsvagarna inom LIA-studenter och praktikanter ingar inte i statistiken for anstallda men
koncernen. utgdr en viktig del av NTEX kompetensutveckling. Vi valkomnar studenter
fradn universitet eller yrkesutbildningar att soka sig till oss for praktik.

Arbetsmiljo och arbetsklimat

Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt och omfattar bade férebyggande och
uppféljande aktiviteter. Skyddsronder och arbetsmiljoutbildningar genomfors
regelbundet.

Medarbetarunderstkningen visar ett eNPS pa 23, vilket indikerar en stabil niva
av engagemang i relation till branschen.
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Manskliga rattigheter

NTEX respekterar och framja manskliga rattigheter inom den egna
verksamheten och i hela vardekedjan. Vart ansvar omfattar sval vara
medarbetare som de arbetstagare som bidrar till vara tjanster genom
samarbeten med leverantérer och transportérer. Arbetet utgar fran ambitionen
att bedriva en ansvarsfull och hallbar verksamhet praglad av respekt, integritet
och rattvisa arbetsvillkor.

NTEX policy om Manskliga rattigheter

Var policy om manskliga rattigheter syftar till att informera om och
minimera risker fér oegentligeter, och tar upp féljande amnen;

Vart dtagande grundas i internationellt erkdnda ramverk, daribland FN:s Agerte
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s vagledande principer Lika rattigheter och mojligheter
for foretag och manskliga rattigheter (UNGP), Internationella Diskriminering och trakasserier

arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner samt Barnrattsprinciperna for
foretag. Dessa principer vagleder vara policyer, processer och affarsrelationer.

Barnarbete

Tvangsarbete, manniskohandel och slaveri

Respekten for manskliga rattigheter ar integrerad i var styrning och kommer till Foreningsfrinet och kollektivavtal
uttryck genom vara uppférandekoder for NTEX och for vara leverantérer samt Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
policyer relaterade till manskliga rattigheter. Tillsammans faststaller dessa Arbetsvillkor och arbetstid
dokument vara krav och forvantningar avseende rattvisa arbetsvillkor, icke-
diskriminering, féreningsfrihet och nolltolerans mot tvangsarbete, barnarbete
och andra former av exploatering.

Lon och ersattning
Forbud mot disciplinara avdrag

Rapportering av brott mot manskliga rattigheter

Efterlevnaden féljs upp genom interna processer och dialog med saval
medarbetare som leverantérer. Risker kopplade till manskliga rattigheter

beaktas i samband med leverantérsbedémningar och i var évergripande
riskhantering. Vid misstanke om avvikelser finns en visselblasarfunktion som
maojliggor konfidentiell och, vid behov, anonym rapportering.

Genom ett systematiskt och kontinuerligt forbattringsarbete stravar NTEX efter
att férebygga negativa konsekvenser och starka respekten fér manskliga
rattigheter i hela verksamheten och vardekedjan.
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Sociala nyckeltal

Antalet anstéallda avser totalt antal raknat huvuden per den 31 december och
inkluderar samtliga individer vars personalkostnader bars av bolaget. |
rapporteringen inkluderas heltids-, deltids-, visstids- och sdsongsanstallda,
dar varje individ réaknas som en person oavsett anstallningsform eller arbetstid.
Externa konsulter, inhyrd personal och praktikanter som inte ar direkt anstéallda
av NTEX exkluderas.

For konsfordelning tillAmpas kategorierna kvinna, man, annat samt ej angivet.
Redovisningen av antal anstallda per land baseras péa principen om ekonomiskt
agarskap, vilket innebar att anstallda hanfors till det land dar den juridiska
enheten som bar kostnaden &ar registrerad.

Personalomsattning inkluderar frivilliga avgangar, uppsagningar samt
pensioneringar i tjanst. Avslut av tidsbegransade anstallningar inkluderas inte.

Full-Time Equivalent (FTE) avser genomsnitt av antal anstallda raknat till
heltidstjanster under aret.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld, berdknas som totalt antal
registrerade utbildningstimmar dividerat med genomsnittligt antal anstéllda
under aret.

Personalinformation 2025
Antal anstallda FTE 1008
Utbildningstimmar 2025
Genomsnitt per anstalld 2

Personalfordelning (antal huvuden) 2025
Antal anstallda totalt 1049
Kén

Antal man 784
Antal kvinnor 265
Lander

Sverige 595
Storbritannien 175
Norge 66
Kroatien 50
Polen 48
Tyskland 34
Lettland 38
Belgien 18
Frankrike 15
Osterrike 12
Finland 8
Roll

Antal tjansteman 504
Antal chaufférer 330
Antal lager/terminal 215
Personalomsattning (%) 19,6
Kontrakttyp

Permanenta kontrakt 968
Tillfalliga kontrakt 69
Ej garanterade timanstéallda 12
Aldersfordelning (%) 2025
<30 19,3
30-50 47,4
>50 88,3
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Sambhalle

NTEX bidrar till samhallsutveckling genom sin karnverksamhet samt genom
riktade initiativ.

Under aret har insatser omfattat:

. Stod till organisationer
. Lokala initiativ
. Medarbetardrivna aktiviteter

Hélsa och vdlmaende

NTEX arbetar kontinuerligt for att framja medarbetares halsa, engagemang och
delaktighet i verksamheten. Insatserna syftar till att skapa en hallbar
arbetsmiljo, starka sammanhaliningen inom organisationen och bidra till 6kad
medvetenhet kring sdval arbetsrelaterade som bredare hallbarhetsfragor.
Arbetet omfattar bade halsoframjande aktiviteter och initiativ som uppmuntrar
medarbetares engagemang i samhalls- och héallbarhetsfragor. Dessa aktiviteter
ses som ett komplement till det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Exempel pa aktiviteter under 2025

Sustainability awareness week

Under november genomférdes en koncerngemensam temavecka med fokus pa
hallbarhet. Veckan inneholl webinarier, interna aktiviteter och lokala initiativ,
med syfte att 6ka kunskap och engagemang inom omraden som miljépaverkan,
sakerhet och personlig hallbarhet.

Medarbetarengagemang i samhallsfragor

Medarbetare har under aret tagit egna initiativ till att stédja olika valgérande
andamal. Insatserna har bland annat omfattat insamlingar och aktiviteter for
att uppmarksamma samhallisfragor, bade internt och externt.

Halsa och fysisk aktivitet

NTEX erbjuder friskvardsbidrag samt maéjligheter till gemensamma
aktiviteter. Under aret har medarbetare deltagit i motionslopp och
organiserat gemensamma traningsaktiviteter pa arbetsplatser dar
forutsattningar finns.

Offsetting for kunder genom klimatprojekt

Som en del av vart erbjudande ger vi kunder méjlighet att
klimatkompensera sina transporter genom inkdp av certifierade kolkrediter.
Under 2025 har detta bland annat kopplats till ett projekt i Madagaskar
som bidrar till minskade utslapp genom effektivare och mer energieffektiva
spisar i hushall. Projektet omfattar aven utbildningsinsatser for
lokalbefolkningen samt initiativ som starker kvinnligt entreprendrskap och
lokala forsoriningsmojligheter. Genom detta skapas bade klimatnytta och
social utveckling i samma projekt.
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Policyer
Inom styrning bidrar policyer till 6kad transparens, minskad risk for
oegentligheter samt starkt informations- och dataskydd.

Antikorruption och mutor

GDPR

Informationssakerhet
Incidentrapportering
Uppfoérandekod for leverantorer
Uppforandekod NTEX
Verksamhetspolicy

Visselblasning
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Certifiering och granskning

Certifieringar enligt ISO-standarder utgor en viktig del av styrningen.

Totalt innehar 48% av NTEX siter ISO 9001 certifiering, 33% innehar ISO 14001 I s-o
certifiering och 3% innehar ISO 39001 certifiering.

Certifieringar Bolag

ISO 9001 NTEX Ltd

ISO 9001 & ISO 14001 NTEX AB, NTEX Inrikes AB, NTEX AS, Terminal AS och Eurolink i Sverige AB

ISO 39001 Eurolink i Sverige AB

Fair transport Eurolink i Sverige AB

Intern revision Extern granskning

Verksamhetens kvalitetsavdelningar genomfor [6pande internrevisioner i NTEX &rs- och héallbarhetsredovisning granskas av en extern revisor. For

enlighet med ledningssystemen. Under aret genomférdes interna revisioner mer information hanvisar vi till revisorns yttrande pé sida 55 och

med primart fokus pa farligt gods, sakerhet och arbetsmiljo. Syftet var att revisionsberéattelsen pa sida 95.

identifiera och férebygga risker, tydliggdra ansvar och sakerstalla uppfyllande

av interna och externa krav. Resultaten anvands for kontinuerliga forbattringar Vi genomgar arligen extern revision for att sakerstalla efterlevnad av vara

och utveckling av arbetsmiljon. ISO-certifikat. Under aret genomférde vi en sammanslagning av bolagen
NTEX AB, Inrikes och AS under samma certifiering och granskades for forsta

Moderbolaget Stena AB:s Corporate Governance utférde under aret revision av gangen i ny konstellation. Darutéver har NTEX Ltd och Eurolink i Sverige

NTEX-koncernens riktlinjer gallande internkontroll. Revisioner som dessa AB:s ledningssystem genomgatt extern granskning separat fran évriga

starker vart samarbete och minimerar risker for vasentliga fel eller certifierade bolag i koncernen.

oegentligheter.
Arligen granskar Ecovadis verksamhetens styrning och processer, framfor
allt inom olika hallbarhetsomraden och tilldelar scorecard som bekraftar
vart arbete samt informerar om véara utvecklingsomraden.

Flertal kunder valjer &ven att bestka oss for att genomfora egna
leverantoérsrevisioner utifran sina prioriteringar och fokusomraden. Dessa
dialoger ar vardefulla for samarbetet och affaren da de tydliggor krav och
forvantningar pa relationen.
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Affarsetik

Affarsetiken baseras pa principer om transparens, integritet och ansvar.

Tydliga riktlinjer och policyer i verksamheten kravstaller att bade interna
processer och externa samarbeten foljer NTEX etiska krav. Det inkluderar
respekt for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, sdkerhet, anti-korruption och
milj6. Genom dialog och kontinuerlig uppfoéljning bygger vi langsiktigt
fortroende och starker relationerna med kunder och leverantorer, samtidigt
som vi bidrar till hallbara och pélitliga affarer.

Leverantorsansvar

Under 2025 har arbetet med att starka styrning, transparens och
uppfoéljning i leverantérskedjan intensifierats, med méalsattningen att
sakerstalla kvalitet, minska risker och integrera héallbarhetskrav i vara
affarsrelationer.

Ett viktigt steg i detta arbete har varit inforandet av en Supplier Code of
Conduct, som tydliggér vara férvantningar pa leverantérer inom omraden
som arbetsmiljo, sédkerhet, manskliga rattigheter, miljé och affarsetik. Koden
utgdr en gemensam grund for samarbetet och fungerar som ett underlag
nar vi granskar vara leverantorer utifran agerande i linje med vara krav och
varderingar inom omradet.

Under aret har aven rollen som Chief Sustainability & Procurement Officer
etablerats i koncernledningen. Funktionen har ett samlat ansvar for att
utveckla leverantorsstrategier, starka uppféljning och rapportering samt
sakerstalla att hallbarhets- och affarsetiska krav integreras i
inkdpsprocesser och partnerskap. Detta Amnar bidra till ett mer strukturerat
och affarsnara arbete med leverantorsstyrning.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer systematisk
leverantérsutvardering paborjats. Syftet ar att tidigt identifiera risker och
forbattringsomraden kopplade till exempelvis operationell kapacitet och
miljépaverkan, men ocksa for att synliggdra mojligheter till utveckling och
effektivisering i samarbetet. Resultaten utgor underlag for beslut,
prioritering av atgarder och for en mer datadriven uppféljning av
leverantorer. Under 2026 kommer arbetet att fordjupas ytterligare.

Genom att kombinera tydliga krav, strukturerad uppféljning och en I6pande
dialog skapar vi forutsattningar for 1dngsiktiga och stabila samarbeten.
Detta starker inte bara var egen verksamhet utan bidrar ocksa till en mer
ansvarsfull och hallbar utveckling i hela vardekedjan.

48 - NTEX ars- och héllbarhetsredovisning 2025




Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Digital utveckling

Digitalisering och innovation ar en viktig del av NTEX strategiska utveckling och
en forutsattning for att starka bade operativ effektivitet och kundvarde. Arbetet
utgar fran att identifiera omraden dar teknik och datadrivna arbetssatt kan
skapa tydliga forbattringar i kvalitet, transparens och resursutnyttjande. Under
2025 har det vidareutvecklats flera digitala stéd fér verksamheten och fér den
operationella driften.

En mobil transportapplikation implementerades pa flera marknader, vilket
mojliggor realtidsuppdateringar, digital hantering av leveransbevis (POD) samt
minskad manuell administration. Implementeringen bidrar till 6kad transparens
i transportflddena och skapar forutsattningar fér mer effektiv uppféljning och
styrning. Inférandet fortsatter under 2026, med malsattningen att en majoritet
av samarbetspartners inom |dstrailersystemet ska vara anslutna. Detta ar ett
viktigt steg i att skapa mer sammanhangande och datadrivna transportfléden,
dar relevant information kan delas i realtid mellan olika aktérer i vardekedjan.

Parallellt genomférdes forstudien av en kundportal genom dialog med kunder
och interna intressenter. Arbetet inriktades pé att identifiera behov kopplade
till tillganglighet, transparens och sjalvservice. Resultaten utgor grund for
fortsatt utveckling under 2026, dar ambitionen ar att starka kundupplevelsen
genom o¢kad tillgang till relevant information och férenklad hantering av
transportrelaterade tjanster.

For verkstad och service har nytt systemstdd implementerats for att mojliggéra
en mer strukturerad och digital hantering av underhall och reparationer.
Systemutvecklingen skapar forutsattningar for planering, uppfoljning,
sparbarhet och resursoptimering.

Framat kommer arbetet med digitaliseringen att fortsatta med fokus péa att
integrera system, forbattra datakvalitet och mojliggéra mer avancerad analys
av verksamheten. Ambitionen ar att starka bade den operativa effektiviteten
och férmagan att utveckla konkurrenskraftiga och hallbara tjanster.
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Riskhantering och vasentliga risker

NTEX verkar i en dynamisk miljé dar risker kan paverka verksamheten, den
finansiella utvecklingen och fértroendet hos vara intressenter. Riskhantering ar
en integrerad del av var verksamhet och syftar till att identifiera, bedéma och
hantera risker pé ett strukturerat och proaktivt satt.

Risker utvarderas utifrdn sannolikhet och paverkan, och atgarder
implementeras i hela organisationen. pa nasta sida féljer en sammanfattning
av de mest relevanta riskomradena.

NTEX beddmmer att de flesta risker ligger pd en mattlig niva. Att risker med
storre potentiell paverkan ar koncentrerade till omraden som regelefterlevnad,
informationssakerhet och leverantdrskedjan understryker vikten av fortsatt
fokus pa styrning, transparens och strukturerad riskhantering.

Riskhanteringsprocessen:

Identifiera risker
Tidigt identifiera och dokumentera etiska, juridiska, operativa och
miljorelaterade risker.

Utvardera
Utvardera riskerna utifran paverkan, vara riktlinjer och lagkrav.

Rapportera
Snabbt rapportera incidenter via interna kanaler.

Atgérda
Omedelbart vidta atgarder for att hantera risker.

Forebygga
Kontinuerligt utbilda var personal, ge tydliga riktlinjer och halla en 6ppen
dialog.

Uppfoélining
Kontinuerligt revidera vara processer for att sakerstalla en hallbar och
séker verksamhet.
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Risk Riskbeskrivning Riskreducerande atgarder Riskbedémning
Regelefterlevnads- och  NTEX omfattas av ett brett regelverk, inklusive sanktioner, tull, skatt, Policyer, uppférandekod och interna riktlinjer finns pd Den 6vergripande risken
regulatorisk risk konkurrensratt, antikorruption, dataskydd och hallbarhetskrav. plats for att stédja regelefterlevnad. Utbildning, beddms som mattlig, med
Bristande efterlevnad kan leda till boter, rattsliga konsekvenser och interna kontroller och uppféljningsprocesser Okande regulatoriska krav
skadat anseende. Okad regulatorisk komplexitet, sarskilt inom ESG  utvecklas kontinuerligt, med fokus p& att forbattra som driver fortsatt fokus.
och internationell handel, forstarker utmaningen. enhetlighet och medvetenhet inom organisationen
och hos tredje part.

Informationssakerhet Beroendet av IT-system innebar att NTEX exponeras for risker Tekniska skyddsatgarder, behérighetskontroller och  Risken bedéms som mattlig

och dataskydd relaterade till cyberhot, systemstérningar och dataintrdng. Sddana  évervakning ar implementerade. PAgaende till hog till foljd av ett
handelser kan paverka verksamheten, driften, kundernas fértroende forbattringar fokuserar pa systemstandardisering, foranderligt hotlandskap.
och regelefterlevnad. incidenthantering och 6kad medarbetarmedvetenhet.

Leverantors- och NTEX ar beroende av leverantorer, agenter och underleverantorer for Leverantorskrav, avtalsramverk och uppférandekod Risken bedéms som mattlig,

tredjepartsrisk leverans av tjanster och produkter. Detta medfor exponering mot tillampas. Arbete pagar for att starka med fortsatt fokus pa
operativa storningar samt risker kopplade till regelefterlevnad, leverantérsbeddmning, uppféljning och riskbaserad  transparens och kontroll i
inklusive sanktioner, méanskliga rattigheter och miljokrav. segmentering ytterligare. vardekedjan.

Operativ risk Transportstorningar, kapacitetsbegransningar, sakerhetsincidenter Standardiserade processer, utbildning, Risken bedéms som mattlig
eller ineffektivitet kan paverka leveransférmaga, kostnader och incidentrapportering och kontinuerliga och ar en naturlig del av
kundndjdhet. forbattringsinitiativ stédjer stabil drift. branschen.

Halsa och sékerhet Verksamhet inom transport, lager och hantering av gods, inklusive  Sakerhetsrutiner, [6pande utbildningar och Risken bedoms som mattlig,
farligt gods, kan innebara risker f6r medarbetares sakerhet och for  efterlevnad av gallande regelverk tillampas. déar sakerhet fortsatt ar en
miljon. Forebyggande atgarder och regelbunden uppféljning hogt prioriterad fraga.

syftar till att minska incidenter och sakerstalla en
trygg arbetsmiljo.

Milj6- och klimatrisk NTEX paverkas av 6kade krav kopplade till klimatpaverkan, utslapp Initiativ for att minska miljopaverkan omfattar Risken bedéms som mattlig,
och héllbara transportlésningar. Omstallningsrisker, inklusive utveckling av mer héllbara transportlésningar, 6kad med Okande betydelse dver
regulatoriska forandringar och kundkrav, kan paverka verksamheten effektivitet och anpassning till kundkrav. tid.
och konkurrenskraften.

Finansiell risk Makroekonomiska férandringar, bransleprisvariationer, Finansiell uppféljning, kostnadskontroll och Risken beddéms som mattlig
valutakursrorelser och kreditrisker hos kunder kan paverka prissattningsstrategier anvands for att hantera och ar kopplad till externa
I6nsamhet och kassaflode. volatilitet utéver att halla ett brett kundsegment. marknadsforhallanden.

Medarbetare och Formagan att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare ar Fokusomraden inkluderar ledarskap, Risken bedéms som mattlig,

kompetens avgoOrande for att uppratthalla kvalitet i verksamheten och kompetensutveckling, medarbetarengagemang samt med fortsatt fokus pa att
genomfora strategin. En konkurrensutsatt arbetsmarknad och hég  en trygg och stddjande arbetsmiljo. behalla och utveckla
arbetsbelastning i vissa funktioner kan innebara utmaningar. kompetens.

Teknik och digitalisering Snabb teknologisk och digital utveckling och férandrade Investeringar i system, digitala verktyg och Risken bedéms som mattlig,
kundforvantningar kraver kontinuerlig anpassning. Oférméga att processutveckling pagéar, med fokus pa att stodja med 6kande relevans over
halla jamna steg kan paverka operationell effektivitet och affarsbehov och forbattra effektivitet. tid.
konkurrenskraft.
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Arbete mot korruption och mutor

NTEX har en tydlig affarsetisk grund med nolltolerans mot korruption, mutor
och andra former av oegentligheter. Arbetet utgar fran var uppférandekod
samt sarskild antikorruptionspolicy, som tydliggoér krav pa transparens,
integritet och ansvarsfullt agerande i hela verksamheten. Det utformas for att
uppfylla tillampliga regelverk, inklusive krav kopplade till skydd av
visselbldsare enligt relevant lagstiftning och kommande rapporteringskrav.

Kraven omfattar sdval interna processer som externa relationer med kunder,
leverantérer och évriga affarspartner. Sarskilt fokus ligger pa att féorebygga
risker kopplade till inkép, forsaljning och internationella affarer dar
exponeringen kan vara hogre.

Visselblasarfunktion

NTEX har en etablerad visselblasarfunktion som ar tillganglig for bade
medarbetare och externa intressenter. Funktionen maojliggér anonym
rapportering av misstankta ¢vertradelser, inklusive korruption, lagbrott,
diskriminering och andra allvarliga avvikelser. Arenden kan aven rapporteras
via interna kanaler till HR eller koncernledning.

Under 2025 inkom inga rapporter av visselblasarkaraktar.
Aven om inga arenden rapporterats under aret fortsatter vi att arbeta aktivt

med att sdkerstalla kannedom om funktionen samt att uppratthalla en kultur
dar medarbetare kanner fortroende att rapportera avvikelser.

Under 2025 inkom
Noll stycken rapporter av visselblasarkaraktar

Code of Conduct utbildning
For att sakerstalla kannedom om och efterlevnad av véara etiska riktlinjer
medfoljer NTEX uppférandekod for signering vid samtliga rekryteringar.

Under forsta kvartalet 2026 skickas en obligatorisk utbildning ut till
medarbetare med digitala arbetsverktyg baserad pa Stena AB:s Code of
Conduct. Utbildningen omfattar omraden som affarsetik, antikorruption,
arbetsmiljo, manskliga rattigheter och hur avvikelser ska hanteras. Malet ar
att samtliga medarbetare ska f4 tillgang till och utfoéra utbildningen.

Ett centralt inslag i utbildningen &r att tydliggéra ansvar i det dagliga
arbetet samt att sdkerstalla att medarbetare vet hur misstankta
overtradelser kan rapporteras, inklusive via visselblasarfunktionen.

Utbildningen utgoér en del av vart forebyggande arbete och kommer att
féljas upp och uppdateras l6pande
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Styrelse och revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets dvergripande styrning och férvaltning samt
sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar, regelverk
och agarens riktlinjer.

Arbetet omfattar bland annat att faststalla koncernens overgripande strategi,
folja upp finansiell utveckling, hantera vasentliga risker samt sakerstalla en
andamalsenlig intern kontroll och styrning, inklusive hallbarhetsrelaterade
fragor.

Styrelsen foljer I6pande upp verksamhetens utveckling genom regelbundna
moten och rapportering fran koncernledningen, med sarskilt fokus pa
utvecklingen inom ldnsamhet, strukturférandringar och riskhantering.

Styrelse

Niklas Méartensson Styrelseordférande
Anders Augustsson Styrelseledamot
Stefan Eriksson Styrelseledamot
Anders Tenfalt Styrelseledamot
Lance Trengereid Styrelseledamot
Revisor

Revisionsbyra Ernst & Young AB

Michaela Nilsson Auktoriserad revisor
Patrik Bjorkstrom Auktoriserad revisor
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Koncernledning Nya roller i koncernledning

Under 2025 har NTEX vidareutvecklat
Koncernledningen ansvarar for den operativa styrningen av verksamheten i enlighet med styrelsens koncernledningen genom strategiska tillsattningar
riktlinjer och beslutade strategier. Ledningsgruppen bereder och utvecklar koncernens strategi, som och organisatoriska forandringar. Dessa har syftat

faststalls av styrelsen, och ansvarar darefter for att implementera och driva strategin i hela verksamheten. till att tydliggora ansvarsfordelningen och starka
koncernens férmaga att driva verksamheten i linje

. 2 . . 2 2 trategiska inriktni .
Ledningsgruppen bestar av funktioner med ansvar fér centrala omraden sasom verksamhet och med den strategiska inriktningen

operationell drift, finans, forsaljning, IT, produktutveckling, hallbarhet och inkép. Genom denna struktur Ett VD-byte genomférdes, dar koncernens Chief

sékerstalls ett helhetsperspektiv dar affar, operation och héllbarhet integreras i det dagliga Operations Officer tilltradde rollen som

beslutsfattandet. verkstallande direktor. Férandringen utgjorde ett
naturligt steg i samband med att bolagets grundare

Koncernledningen foljer Iopande upp verksamhetens strategier och resultat, prioriterar utvecklingsinitiativ och agare avyttrade sitt innehav till Stena.

och hanterar risker i den operativa verksamheten. Under aret holls sarskilt fokus pé fragor kopplade till

l6nsamhet, strukturférandringar och riskhantering. | samband med detta utsags en ny Chief Operations

Officer med ansvar for att vidareutveckla en effektiv
och kvalitetsfokuserad organisation inom spedition,
akeri samt lager- och terminalverksamhet. Arbetet
har omfattat tydligare struktur, starkt ledarskap och
optimering av processer, vilket bidrar till stabila

floden och forbattrade operativa forutsattningar.

Under éret tilltradde aven en Chief Product Officer
med ansvar for produktutveckling och samordning
av bolagets affarsenheter. Genom att samla
ansvaret for erbjudandeutveckling, prissattning och
operativa forutsattningar, sdsom ruttoptimering,

Andreas Hoel Nikolic Mikael Carlbom Karolina Skeppner Tobias Rindevall .. . ..
starks kopplingen mellan affar och leverans.

Chief Executive Officer / VD Chief Financial Officer Chief Sustainability & Chief Commercial Officer
Procurement Officer
Vidare etablerades rollen som Chief Sustainability &

Procurement Officer, med ett samlat ansvar for
hallbarhet, kvalitet samt inkdp och
leverantérsutveckling. Funktionen starker styrning
och uppfoéljning i leverantorsledet och sakerstaller
att hallbarhets- och kvalitetskrav integreras i hela
vardekedjan.

VD har aven verkat som tillférordnad HR-chef i nara
samarbete med HR-funktionen, efter att tidigare

David Forsberg Mathias Dahlstrém lonny Synnergren ansvarig lamnat bolaget under hosten.
Chief Product Officer Chief Operations Officer Chief Information Officer
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i NTEX AB, org.nr 556648-7285

Uppdrag och ansvarsférdelning

NTEX styrelse ansvarar for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pé sidorna 20-54
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med
den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jaAmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalanden
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Vid datumet for den elektroniska signaturen

Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor

Patrik Bjorkstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for NTEX AB avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Styrelsens sate: Goteborg
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

NTEX AB bedriver tillsammans med sina dotterbolag speditions- och
logistikverksamhet i huvudsak inom Europa samt sjo- och flygtransporter
till och fran 6évriga varlden. Moderbolaget ar belaget i Goéteborg. Dotterbolag
finns i Sverige, Norge, Finland, England, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Frankrike, Osterrike, Tyskland, Belgien och Kroatien. Koncernen har aven ett
intressebolag i Italien (20 procent).

NTEX AB grundades hosten 2003 och har darefter vuxit saval organiskt som
genom forvarv. Verksamheten omfattar framst internationella
vagtransporter i Europa, kompletterat med sj6- och flygtransporter samt
relaterade logistik- och speditionstjanster.

Agarforhallanden

Sedan oktober 2024 ar NTEX AB ett helagt dotterbolag till STENA Rederi
AB. Det dverordnade moderbolaget, STENA AB, org.nr. 556001-0802 med
sate i Goteborg, upprattar koncernredovisning. Sedan januari 2026 ags
NTEX AB av Stena Line Scandinavia AB.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har NTEX valt att uppréatta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har ¢éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar i avsnittet fore
forvaltningsberattelsen i det har dokumentet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernen

Den globala ekonomin har under 2025 praglats av en viss stabilisering efter
perioden med hog inflation och stigande rantor under féregaende ar. Utdver
namnda faktorer har Koncernen aven paverkats av ogynnsamma
valutakurseffekter till foljd av att den svenska kronan forstarkts gentemot
flertalet viktiga valutor. Inflationen har generellt avtagit, vilket mgjliggjort att
flera centralbanker pabdrjat en forsiktig sankning av styrrantor. Samtidigt
har aterhamtningen varit dampad och ojamn, sarskilt i Europa dar
industriproduktionen och efterfragan i flera sektorer fortsatt varit svag.

Den svaga efterfrdgan inom europeisk industri och handel har haft en direkt
paverkan pa transportvolymer och prisnivaer, sarskilt inom den
internationella vagtransportmarknaden dar konkurrensen varit fortsatt hég
och marginalerna pressade. Geopolitisk osékerhet samt stérningar i globala
leveranskedjor har darutover bidragit till 6kad volatilitet i transportfléden
och fraktpriser.

Den europeiska vagtransportmarknaden har under aret praglats av hard
konkurrens och en fortsatt utmanande [6nsamhetsbild.
Kostnadsutvecklingen har samtidigt paverkats av 6kade regulatoriska krav
kopplade till hallbarhet, inklusive utslappsrelaterade regelverk, vagtullar
samt behov av investeringar i mer miljévanlig transportkapacitet.

Under 2025 har NTEX fortsatt arbetet med att starka den operativa
effektiviteten och anpassa verksamheten till rAdande
marknadsférutsattningar. Fokus har legat pa kostnadskontroll, férbattrat
kapacitetsutnyttjande, optimering av transportfléden samt 6kad
samordning mellan koncernens bolag. Vidare har investeringar i digitala
I6sningar och systemstdd fortsatt i syfte att starka datakvalitet, transparens
och mojliggéra en mer datadriven styrning av verksamheten

57 — NTEX ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Moderbolaget NTEX AB
Moderbolaget NTEX AB bedriver i huvudsak internationell transport- och
speditionsverksamhet samt koncerngemensamma funktioner.

Under 2025 har verksamheten fortsatt att paverkas av den svaga
efterfragan inom delar av industrin och handeln i Europa.
Transportvolymerna inom internationell vagtransport har varit relativt
stabila, men pé en lagre niva jamfort med tidigare hégkonjunkturar.
Efterfrdgan inom sj6- och flygspedition har samtidigt paverkats av
férandrade globala handelsmoénster samt stérningar i leveranskedjor.

Bolaget har under aret genomfort atgarder for att anpassa kostnadsbas och
organisation till radande marknadsférutsattningar. Arbetet har innefattat
effektivisering av processer, forbattrad kapacitetsplanering samt starkt
finansiell styrning och uppfoéljning. Sarskilt fokus har legat pa att forbattra
I6nsamheten genom kostnadskontroll, optimerad resursanvandning samt
Okad datadriven analys och beslutsfattande.

Utlandska dotterbolag

De utlandska dotterbolagen har i huvudsak 6ljt samma utveckling som
koncernen i ¢vrigt. Flera marknader har praglats av svag efterfrdgan inom
industriell produktion och konsumtion, vilket paverkat transportvolymerna.
Samtidigt har bolagen fortsatt att utveckla sina lokala erbjudanden, starka
kundrelationer och anpassa organisation och kostnadsstruktur till rdidande
marknadsforutsattningar.

Beddmd framtida utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i Europa under 2026 beddms fortsatt vara
forsiktig, med en gradvis stabilisering i takt med att rantenivderna
normaliseras och efterfrdgan successivt aterhamtar sig.

Transportmarknaden forvantas utvecklas i linje med den allmanna
konjunkturen, med en successiv 0kning av volymer under senare delen av
aret. Samtidigt kvarstar osakerhetsfaktorer kopplade till geopolitisk
utveckling, férandrade handelsfléden samt regulatoriska krav.

Sarskilt utvecklingen i Mellandstern och andra geopolitisk k&nsliga regioner
kan paverka energipriser och darmed transportkostnader, vilket medfér en
fortsatt volatilitet i branslekostnader. For transportsektorn innebar detta en
osakerhet i kostnadsbasen, dar prisférandringar i varierande grad kan
kompenseras genom bransletillagg, ofta med viss efterslapning.

NTEX fortsatter att fokusera pé att starka sin konkurrenskraft genom
effektivisering, digitalisering och utveckling av hallbara transportldsningar.
Investeringar i systemstdd och datadriven styrning bedéms skapa
forutsattningar for forbattrad Iénsamhet och skalbar tillvaxt. Den langsiktiga
agarstrukturen inom STENA-gruppen bidrar till stabilitet och méjliggor
fortsatt strategisk utveckling av verksamheten.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver inte ndgon tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken.
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Flerarsoversikt koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 3 755 594 3699910 3789 280 3881 305 2 680 384
Resultat efter finansiella poster (tkr) -82 178 -137 168 5803 106 563 137 030
Rorelsemarginal (%) -1.7% -3.2% 0.6% 2.8% 5,1%
Avkastning pé eget kapital (%) -33,9% -42,3% 1,5% 31,3% 55,4%
Balansomslutning (tkr) 1063122 1106 325 1226232 1287 343 820 649
Soliditet (%) 19,7% 24,9% 30,4% 29,5% 36,7%
Antal anstéllda 1008 1054 1082 1039 653
Flerarséversikt moderforetaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 2268412 2160212 2 170 657 2514709 1699 345
Resultat efter finansiella poster (tkr) -76 452 -119 097 27 829 91 784 75 540
Roérelsemarginal (%) -1,5% -2,8% 0,6% 3,0% 4,4%
Avkastning pa eget kapital (%) -32,1% -39,3% 8.6% 34,1% 38,0%
Balansomslutning (tkr) 800 730 722 221 726 419 744 890 532 011
Soliditet (%) 24.,6% 36,.9% 46,8% 41,2% 43,5%
Antal anstallda 214 219 209 213 167
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stadende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 209 301 149
Arets resultat -69 417 245

139 883 904
disponeras sé att i ny rakning éverfores 139 883 904

139 883 904
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Finansiella rapporter

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
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Koncernens resultatrakning

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2 3 755 594 3699910
Aktiverat arbete for egen rakning 0 5135
Ovriga rorelseintakter 3 17 351 25 340
3772945 3730 385
Rorelsens kostnader
Inkdp av transporttjanster -2678 923 -2 667 891
Ovriga externa kostnader 4,5 -238 477 -247 478
Personalkostnader 6 -794 344 -790 204
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterfoéring)
av immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 -43 409 -79716
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing)
av materiella anlaggningstillgadngar 12,13,14 -61 663 -61 782
Resultat fran andelar i intresseféretag -468 -201
Ovriga rérelsekostnader 7 -20 414 0
-3 837 698 -3847 272
Rorelseresultat -64 753 -116 887
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 17 0 -3 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 290 3820
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -17 715 -21 101
-17 425 -20 281
Resultat efter finansiella poster -82178 -137 168
Bokslutsdispositioner 27 9 635 0
Resultat fére skatt -72 543 -137 168
Skatt pa arets resultat 9 3279 9014
Arets resultat -69 264 -128 154
Hanforligt till
Moderféretagets aktieagare -69 545 -128 049
Minoritetsintresse 281 -105
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Koncernens balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for dataprogram 10 21915 27 878
Goodwill 11 44 629 82 933
66 544 110811
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 107 788 109 109
Inventarier, verktyg och installationer 13 43 328 45 952
Fordon och trailers 14 161 990 158 165
313 106 313 226
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefdretag 15 10 853 11814
Agarintressen i 6vriga foretag 17 768 799
Andra langfristiga vardepappersinnehav 286 286
Andra langfristiga fordringar 18 5102 3911
Uppskjuten skattefordran 20 2 054 2188
19 063 18 998
Summa anlaggningstillgangar 398 713 443 035
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och féornédenheter 5489 6 640
5489 6 640
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 458 956 448 938
Aktuella skattefordringar 28 627 27 114
Ovriga fordringar 16 709 13205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 94 673 102 443
598 965 591 700
Kassa och bank 24 59 955 64 950
Summa omséttningstillgangar 664 409 663 290
SUMMA TILLGANGAR 1063 122 1106 325
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Koncernens balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 500 500
Annat eget kapital inklusive arets resultat 207 250 273767
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 207 750 274 267
Minoritetsintresse 1460 1256
209 210 275523
Avsattningar 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 286 286
Uppskjuten skatteskuld 32076 32 322
32 362 32 608
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 58 076 74 320
Skulder avseende finansiella leasingavtal 33588 25168
Skulder till koncernforetag 25000 0
116 664 99 488
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 170 540 146 888
Skulder till kreditinstitut 27 773 63 767
Skulder avseende finansiella leasingavtal 15 424 10 706
Leverantorsskulder 273 781 294 343
Skulder till &garbolag 429 10273
Skulder till koncernforetag 844 0
Aktuella skatteskulder 1824 1952
Ovriga skulder 31585 21267
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2% 182 686 149 510
704 886 698 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1063122 1106 325
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital

Aktiekapital Uppskrivningsfond Annat eget kap. inkl. arets res. Minoritetsintresse Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 500 0 369 713 2168 372 381
Erhallet aktieagartillskott 0 0 25000 0 25000
Lamnad utdelning 0 0 0 -838 -838
Effekter av forandrad bedémning avseende féregaende ar 0 0 3178 0 3178
Omrakningsdifferenser 0 0 3925 31 3956
Arets resultat 0 0 -128 049 -105 -128 154
Utgaende balans 2024-12-31 500 0 273767 1256 275523
Arets uppskrivning 0 8321 0 0 8 321
Omrakningsdifferenser 0 0 -5 293 -77 -5370
Arets resultat 0 0 -69 545 281 -69 264
Utgaende balans 2025-12-31 500 8321 198 929 1460 209 210
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N Not 2025-01-01 2024-01-01
Koncernens kassaflodesanalys N 0001031
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -64 753 -116 887
lustering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 105072 141 498
Omrékningsdifferenser 2028 -2 416
Realisationsresultat och forlust vid utrangering -358 -14 931
Andel i intressebolags resultat 468 201
42 457 7 465
Erhallen ranta 1130 1485
Erlagd ranta -16/538 -19676
Betald inkomstskatt -1881 -17 226
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 25168 -27 952
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 978 -3975
Forandring av rorelsefordringar -16 163 24 244
Forandring av rorelseskulder 33507 -16 495
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 43 490 -24178
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -190 -16 082
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -40 818 -65 753
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 836 37 589
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33172 -34 246
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 0 25 000
Erhallen utdelning 544 564
Forandring checkrakningskredit 27 792 60 753
Upptagna lan 65 109 78 700
Amortering av skuld -91 663 -111 425
Amortering av skuld finansiella leasingavtal -14 207 -26 042
Utbetald utdelning 0 -838
Forandring langfristiga fordringar -1097 373
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 522 27 085
Arets kassaflode -3204 -31 339
Likvida medel vid arets borjan 64 950 95 783
Kursdifferenser likvida medel -1793 506
Likvida medel vid arets slut 24 59 955 64 950
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Moderforetagets resultatrakning

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2 2268412 2160212
Aktiverat arbete for egen rakning 0 5135
Ovriga rorelseintakter 3 6 785 9471
2275197 2174 818
Rorelsens kostnader

Ink6p av transporttjanster -1 945 685 -1 852 966
Ovriga externa kostnader 4,5 -114 277 -130 795
Personalkostnader 6 -227 814 -207 418
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring) av immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 -13 687 -39 418
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing) av materiella anlaggningstillgangar 12,13, 14 1548 3898
Ovriga rérelsekostnader 7 -7 082 0
-2310093 -2 234 495
Rorelseresultat 25 -34 896 -59 677

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 26 -37 281 -52 404
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15 544 564
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 17 0 -3 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 2 540 2113
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -7 359 -6 693
-41 556 -59 420
Resultat efter finansiella poster -76 452 -119 097
Bokslutsdispositioner 27 7 113 33419
Resultat fére skatt -69 339 -85 678
Skatt pa &rets resultat 9 -79 87
Arets resultat -69 417 -85 591
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Moderforetagets balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for dataprogram 10 21727 27 867
Goodwill 11 3144 10691
24871 38558
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 4 067 4535
Fordon och trailers 14 361 539
4428 5074
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 194 653 217 681
Fordringar hos koncernféretag 16 18 922 20021
Andelar i intresseféretag 15 13 799 13799
Agarintressen i ¢vriga foretag 17 500 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 286 286
Andra langfristiga fordringar 18 3316 3201
231476 255 488
Summa anlaggningstillgangar 260 775 299 120
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 249 814 247 428
Fordringar hos agarbolag 93 0
Fordringar hos koncernforetag 198 160 98 664
Aktuella skattefordringar 7 769 0
Ovriga fordringar 5 684 19 603
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 36 187 52 029
497 708 417 624
Kassa och bank 24 42 246 5477
Summa omséattningstillgangar 539 954 423 101
SUMMA TILLGANGAR 800 730 722 221
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Moderforetagets balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reservfond 40 40
540 540
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 209 301 294 892
Arets resultat -69 417 -85 591
139 884 209 301
Summa eget kapital 140 424 209 841
Obeskattade reserver 30 71 797 71797
Avsiéttningar 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 286 286
286 286
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 0 6 250
Skulder till koncernféretag 25 000 0
25 000 6 250
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 167 632 79 914
Skulder till kreditinstitut 0 38 214
Leverantorsskulder 119 026 128 001
Skulder till koncernféretag 169 519 105471
Ovriga skulder 10532 3638
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 96 516 78 809
563 223 434 047
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 800 730 722 221
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Rapport over forandringar i moderforetagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 500 0 40 242 442 27 450 270 432
Overféring resultat féregdende ar 0 0 0 27 450 -27 450 0
Erhéllet aktieagartillskott 0 0 0 25 000 0 25000
Arets resultat 0 0 0 0 -85 591 -85 591
Utgaende balans 2024-12-31 500 0 40 294 892 -85 591 209 841
Overforing resultat foregéende ar -85 591 85591 0
Arets resultat -69 417 -69 417
Utgaende balans 2025-12-31 500 0 40 209 301 -69 417 140 424
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o o Not 2025-01-01 2024-01-01
Moderforetagets kassaflodesanalys o
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -34 896 -69677
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 13687 41572
Avskrivningar och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 1548 1743
Forlust vid utrangering av inventarier -440 4827
-20101 -11 535
Erhallen ranta 3397 2113
Erlagd ranta -7 162 -6 693
Betald inkomstskatt 1020 -111
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av
. . -22 846 -16 226
rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 6 764 -41 598
Foérandring av rorelseskulder -2 332 51 955
Kassaflde fran den I6pande verksamheten -18 414 -5 869
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -15 225
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -902 -33
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 440 0
Aktieagartillskott till koncernforetag -14 253 -10 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 715 -25 565
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 87 718 32 367
Upptagna lan 25 000 30 000
Amortering av skuld -44 464 -61218
Erhallen utdelning fran koncernféretag 0 24 430
Utdelning fran intresseféretag 544 564
Forandring langfristiga fordringar 1099 -760
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 897 25 383
Arets kassaflode 36 768 -6 051
Likvida medel vid arets borjan 5477 11 528
Likvida medel vid arets slut 24 42 246 5477
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller
indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta foretag
dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen frin den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort
och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel av arets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets
resultat samt att eget kapital som hanfér sig till minoriteten aterfinns pa en
separat rad i koncernens egna kapital.

Andelar i intressefdoretag, agarintressen i 6vriga féretag
Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag men
dar koncernen utévar ett betydande men inte bestammande inflytande

klassificeras som innehav av andelar i intresseféretag. Intresseféretag
foreligger da koncernen innehar mer an 20 % men mindre an 50 % av
rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. | de fall koncernen férvarvar
ytterligare andelar i intresseféretaget, men det fortsatt ar ett
intresseforetag till koncernen, omvarderas inte det tidigare innehavet. Da
andelar i intresseforetag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre
foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och eventuell vinst eller
forlust redovisas i koncernens resultatrakning. | de fall det anda finns kvar
andelar redovisas de som Agarintressen i ¢vriga féretag.

Med agarintresse i 6vriga féretag avses andelar i ett annat féretag som ar
avsett att framja verksamheten i dgarforetaget genom att skapa en varaktig
forbindelse med det andra foretaget.

Intdktsredovisning

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas. Det innebar att intakten redovisas till nominellt varde
(fakturabelopp) om erséattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar foérknippade med
transaktionen har tillfoérts koncernen samt nar inkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter for l&nat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.
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Leasingavtal
Koncernen som leasetagare

Tillgadngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en
materiell anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter (exkl.
ranta) redovisas som skuld. Kostnaden for de leasade tillgangarna
redovisas l6pande som avskrivningar i enlighet med av koncernen
tilldAmpade avskrivningsprinciper samt ranta avseende skulden till
leasegivaren.

Koncernen ar leastagare genom sé kallade operationella leasingavtal da de
ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har
overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta
fornojd hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen
lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda
eller forméansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestamda
pensionsplaner.

| koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfoér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen. Koncernens évriga planer klassificeras som
formansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med férenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Omréakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillnérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt
eventuell avvikelse avseende tidigare rakenskapsars inkomstskatt . Aktuell
skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéara skillnader som uppstar mellan bokforda
respektive skattemassiga varden for tillgadngar och skulder samt for dvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgadng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.
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Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett
berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den

férvantade nyttjandeperioden.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Immateriellanlaggningstillgadngar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

och liknande arbeten oar
Goodwill 5-10 ar
Balanserade utgifter for dataprogram 5 ar

Goodwill skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden.
Koncernens forvarv av ett bolag i England 2018 anses vara av en mer
strategisk karaktar da det bidrog till nya affarsmojligheter i nya
kundsegment vars effekter beraknas kvarsta under Iang tid. Den goodwill
som uppkom vid forvarvet skrivs darfor av pa tio ar. Ovrig koncerngoodwill
skrivs av pa fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader
Stomme & grund 100 ar
Stom-kompletteringar & innervaggar 50 ar
VVS, el, fonster och fasad 40 ar
Ventilation & hiss 25 ar
Inre ytskikt, inredning 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Fordon och trailers 5-7 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvéarde.
Kundfordringar ¢vriga kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det vill
sadga med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och évriga
kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter forsta
redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsaljningsvarde pd balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses
varornas beraknade forsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen

Filialer i utlandet
Foretagets utlandska filialer redovisas enligt den sa kallade dagskurs-metoden, vilket innebar att tillgangar och skulder raknas om till balansdagens kurs och
intakter och kostnader raknas om till genomsnittskurs.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, aven om utdelningen avser
ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdéretag och joint venture
Andelar i intresseforetag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intédkt, &ven om
utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomséattningen.

lusterat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
lusterat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Norden 2643793 2 590 259 1668 145 1756871
Ovriga Europa 1077 294 1072163 567 853 368 237
Ovriga varlden 34 507 37 488 32414 35 104
3 755 594 3699910 2268412 2160212
Not 3 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Vinst vid avyttring av inventarier och fordon 2 558 14931 440 7522
Kursvinster péa rorelsetillgangar & -skulder 0 2818 0 514
Ovriga rorelseintakter 14 793 7 591 6 345 1435
17 351 25 340 6 785 9471
Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1184 1157 649 643
Annan revisionsverksamhet 206 110 206 110
Ovriga tjanster 143 9 10 0
1533 1276 865 753
Ovriga revisionsbyrarer i koncernen
Revisionsuppdraget 827 911 0 0
Ovriga tjanster 623 161 0 0
1450 1072 0 0
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Not 5 Leasingavtal - leasetagare

Koncernen och moderforetaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:

. Hyresavtal avseende trailers, terminal och kontor for verksamheten som bedrivs i moderbolaget NTEX AB samt i dotterbolagen NTEX AS, NTEX Inrikes AB,

NTEX Ltd samt NTEX Sp zoo.
. Leasing- och hyresavtal for terminalhanteringsutrustning samt for tjanstebilar i moderbolaget NTEX AB.

. Hyresavtal primart for dragbilar i dotterbolagen NTEX Ltd och Lattfrakt AB.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 260 885 241548 77 196 55 314
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 225 275 245 069 73 178 54 623
Ska betalas inom 2-5 ar 633 176 674 863 180 161 153 903
Ska betalas senare an 5 ar 288 137 266 797 16 491 24 096
1146 588 1186 729 269 830 232622
Finansiella leasingavtal
Koncernen har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som finansiella leasingavtal:
. Leasingavtal for viss terminalhanteringsutrustning och dragbilar for dotterbolagen NTEX SIA, NTEX Sp zoo, NTEX SAS och Nordlink Logistic d.0.0
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Bokfort varde finansiell leasing fordon, trailers, ¢vriga inventarier 35761 41154 0 0
35761 41 154 0 0
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2025 2024
Antal anstéllda Varav man Antal anstéillda Varav méan
Moderféretaget
Sverige 210 56% 215 56%
Tyskland 4 75% 4 100%
214 57% 219 57%
Dotterforetag
Sverige 290 82% 301 82%
Finland 8 100% 0 0%
Storbritannien 197 69% 238 73%
Estland 8 67% 3 67%
Lettland 31 94% 31 97%
Litauen 5 80% 6 67%
Norge 62 53% 62 58%
Osterrike 11 82% 10 80%
Polen 44 57% 48 58%
Kroatien 44 98% 45 98%
Tyskland 71 97% 60 97%
Belgien 17 71% 14 64%
Frankrike 16 88% 17 82%
794 78% 835 78%
Koncernen totalt 1008 74% 1054 74%
Loner och andra ersattningar Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD 20 378 16 628 4099 3175
Ovriga anstallda 528 202 530 934 144 079 135522
548 580 547 562 148 178 138 697
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 1545 2019 0 755
Pensionskostnader ¢vriga anstallda 34 999 35 168 16 233 16 632
Ovriga sociala kostnader 133 955 132 869 45 920 46 183
170 499 170 056 62 153 63570
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Konsférdelning bland ledande befattningshavare Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 4% 11% = =
Andel man i styrelsen 96% 89% 100% 100%
Andel kvinnor bland 6évriga ledande
befattningshavare 24% 21% 14% 17%
Andel man bland ¢vriga ledande 26% 79% 86% 83%
befattningshavare
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster pa rorelsetillgangar och rérelseskulder -6 0 0 0
Valutakursforluster pa rorelsetillgdngar och rorelseskulder 18 220 0 7 082 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgadngar 2 200 0 0 0
20414 0 7 082 0
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter frdn koncernféretag 0 0 2872 1492
Ranteintékter 1130 1485 925 267
Kursdifferenser -840 2335 -857 354
290 3820 2540 2113
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Réantekostnader till koncernféretag 0 0 475 45
Rantekostnader 16 538 19676 6 687 6 648
Kursdifferenser 1177 1425 197 0
17 715 21101 7 359 6 693
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1201 -5525 79 98
lustering avseende tidigare ar 471 0 0 13
fg;a;frgpagsak\?llizzzlijuten skatt avseende -2 549 -3 489 0 198
Summa redovisad skatt -3279 -9 014 79 -87
Genomsnittlig effektiv skattesats - - - -
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -72 543 -137 168 -69 339 -85 678
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats -14 944 -28 257 -14 284 -17 650
Skatteeffekt av:
Temporar skillnad pa uppskrivning byggnad och mark -2 862 0 0 0
TOethp:r?\;aerr]iasE!Irnader pa avskrivningar pa byggnader 203 634 0 11
Temporara skillnader pa finansiella tillgangar -65 0 0 0
Nedskrivning andelar dotterbolag 0 0 7 680 12 237
Avskrivning pa fusionsgoodwill 1589 2597 1555 2563
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 9 549 6 146 10 061 4 386
Foérandring underskottsavdrag -1625 4208 -144 144
Skattefria utdelningar 0 0 -112 -1558
Ej skattepliktiga intakter -587 -379 -3 997 -14
Effekt av skatt i andra lander -983 -864 0 0
Avskrivning pa koncernmassig goodwill 5227 6 998 0 0
Sparade negativa rantenetton tidigare ar -816 0 -679 0
lustering skatt avseende tidigare ar 471 =4 0 13
Ovriga temporéara skillnader 1063 -89 0 -198
Redovisad skatt -3 279 -9 014 79 -87

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 20 Avsattningar

79 — NTEX ars- och héallbarhetsredovisning 2025



Introduktion Om NTEX Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Not 10 Balanserade utgifter for dataprogram

Koncernen Moderféretaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 30420 42 164 30126 41879
Arets anskaffningar 190 15 225 0 15 225
Forsaljningar/utrangeringar -86 -26 978 0 -26 978
Omrakningsdifferens -15 9 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30509 30420 30126 30126
Ingéende avskrivningar -2 541 -372 -2 259 -105
Forsaljningar/utrangeringar 86 0 0 0
Arets avskrivningar -6 153 -2 160 -6 140 -2 154
Omrakningsdifferens 14 -9 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 594 -2541 -8 399 -2 259
Forsaljningar/utrangeringar 0 26 978 0 26 978
Arets nedskrivningar 0 -26 978 0 -26 978
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 21914 27 878 21727 27 867
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Not 11 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 329 631 325 145 93 457 93 457
Nyanskaffning genom forvarv / fusion 0 857 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -4 0 0 0
Omrakningsdifferens -5 697 3629 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 323930 329631 93 457 93 457
Ingadende avskrivningar -231 723 -178 817 -75 495 -63 065
Arets avskrivningar -37 256 -50 578 -7 547 -12 440
Omrakningsdifferens 4219 -2 328 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -264 760 -231 723 -83 042 -75 495
Ingdende nedskrivningar -14 974 -14 744 -7 271 -7 271
Omréakningsdifferens 433 -230 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 541 -14 974 -7 271 -7 271
Utgaende redovisat varde 44 628 82933 3144 10691
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 131817 128 072 0 6315
Arets anskaffningar 2109 3703 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -6 315 0 -6 315
Omklassificeringar -1151 0 0 0
Omrakningsdifferens -9 708 6 357 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 123 067 131817 0 0
Ingadende avskrivningar -22 707 -18 879 0 -1595
Forsaljningar/utrangeringar 0 1714 0 1714
Omklassificeringar -49 0 0 0
Arets avskrivningar -4 780 -4 841 0 -119
Omrakningsdifferens 1075 -701 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 461 -22 707 0 0
Arets uppskrivningar 11183 0 0 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 11183 0 0 0
Utgaende redovisat varde 107 788 109109 0 0
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 81 499 80 334 7 695 8 889
Arets anskaffningar 7 086 2 004 902 33
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1332 0 -887
Omklassificeringar -878 -355 0 -340
Omrakningsdifferens -2 542 848 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 165 81 499 8597 7 695
Ing&ende avskrivningar -35 547 -27 645 -3 160 -2581
Forsaljningar/utrangeringar 0 947 0 600
Omklassificeringar 247 399 0 225
Arets avskrivningar -8 205 -8 517 -1 370 -1 404
Omrakningsdifferens 1668 -731 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 837 -35 547 -4 530 -3 160
Utgaende redovisat varde 43 328 45 952 4 067 4535
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Not 14 Fordon och trailers

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 269 505 260 709 3474 12 648
Arets anskaffningar 61 339 50 047 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -24 747 -45 688 0 -9 485
Omklassificeringar 2 009 311 0 311
Omrakningsdifferens -6 389 4126 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 301717 269 505 3474 3474
Ing&ende avskrivningar -111 340 -88613 S28985 -12 065
Forsaljningar/utrangeringar 17 269 28016 0 9 485
Omklassificeringar -178 -356 0 -135
Arets avskrivningar -48 678 -48 423 -178 -220
Omrakningsdifferens 3200 -1 964 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -139 727 -111 340 -3113 -2935
Utgaende redovisat varde 161 990 158 165 361 539
Not 15 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11814 12 595 13799 13799
Erhéllen utdelning -544 -564 0 0
Arets resultatandel -468 -201 0 0
Omrakningsdifferens 51 -16 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 853 11814 13799 13799
Utgaende redovisat varde 10 853 11 814 13799 13 799
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Specifikation av andelar i intresseforetag

. Kapital- ROstratts- Bokfort varde Ack resultat-andel
Namn Org.nr. Sate "
andel andel moderféretag Koncern
ITX Cargo - Milano, Italien 20,0% 20,0% 13799 -1180
13 799 -1180
| moderforetagets finansiella resultat ingar utdelning fran intresseforetag med 544 tkr (564 tkr)
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 20021 19 261
Tillkommande fordringar 0 5000
Amorteringar, avgdende fordringar -1911 -3 277
Omklassificering till kortfristig del 812 -963
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 922 20021
Utgaende redovisat varde 18 922 20021
Not 17 Agarintressen i ovriga foretag
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3799 3777 3500 3500
Omrakningsdifferens =31 22 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3768 3799 3500 3500
Ingdende nedskrivningar -3 000 0 -3 000 0
Arets nedskrivningar 0 -3 000 0 -3 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende redovisat varde 768 799 500 500
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Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3911 4618 3201 3201
Tillkommande fordringar 1096 3 0 3
Avgaende fordringar, amorteringar 147 -376 120 -3
Avgaende fordringar, omklassificering 0 -378 0 0
Omrakningsdifferens =52 44 =B 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5102 3911 3316 3201
Utgaende redovisat varde 5102 3911 3316 3201
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 49 758 52 036 26 236 33209
Forutbetalda hyreskostnader 14 587 19 960 0 0
Forutbetalda leasingkostnader 2137 1977 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 28 191 28 470 9951 18 820
94 673 102 443 36 187 52 029
Not 20 Avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 286 286 286 286
286 286 286 286
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 32 322 36 760 0 198
Arets avsattningar 2 060 1 0 0
Under aret aterférda belopp -1758 -4 805 0 -198
Omrakningsdifferens -548 366 0 0
32076 32 322 0 0
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Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt hanforlig till komponentavskrivning 31 &l 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till dveravskrivning inventarier 10 159 11451 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till uppskrivning byggnad 2 862 1483 0 0
Periodiseringsfonder 19 025 19 357 0 0
Total uppskjutna skatteskulder 32077 32 322 0 0
Uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag -1 904 -1982 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader -150 -206 0 0
Totalt uppskjutna skattefordringar -2 054 -2188 0 0
Uppskjuten skatteskuld netto 30023 30134 0 0
Se aven not 9 skatt pa arets resultat
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 53 976 74 320 0 6 250
Skulder till koncernforetag 25 000 0 25 000 0
Skulder avseende finansiella leasingavtal 33588 25168 0 0
112 564 99 488 25000 6 250
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 4100 0 0 0
4100 0 0 0
Totalt Langfristiga skulder 116 664 99 488 25 000 6 250
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Not 22 Checkrakningskredit

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kredit 186 416 180 021 180 000 85 000
Utnyttjad kredit 170 540 146 888 167 632 79 914
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner 17 965 9 488 9 360 3442
Upplupna semesterloner 49 460 47 730 20 420 19515
Upplupna sociala avgifter 26 643 32 438 10 106 13379
Upplupna transportkostnader 56 494 35878 38 906 27 597
Ovriga upplupna kostnader 31 103 22 874 17 237 14 144
Forutbetalda intakter 1021 1102 487 732
182 686 149510 96 516 78 809
Not 24 Kassa och bank
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel - kassa och bank 59 955 64 950 42 246 5477
59 955 64 950 42 246 5477
Not 25 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Moderféretaget
2025 2024
Andel av arets totala ink6ép som skett fran andra féretag inom 34% 39%
koncernen
A | av arets totala forsaljni kett till
ndel av arets totala férsaljning som skett till andra 19% 19%

foretag inom koncernen
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Not 26 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2025 2024
Anteciperad utdelning 0 7 000
Nedskrivningar -37 281 -59 404
-37 281 -52 404
Not 27 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
La&mnat koncernbidrag -37 135 0 -68 843 0
Erhallet koncernbidrag 46 770 0 75 956 17 430
Aterféring fr&n periodiseringsfond 0 0 0 15989
9 635 0 7113 33419
Not 28 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 295 085 284778
Agartillskott 14 253 10 307
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 309 338 295 085
Ingdende nedskrivningar -77 404 -18 000
Arets nedskrivningar -37 281 -59 404
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -114 685 -77 404
Utgaende redovisat varde 194 653 217 681
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Specifikation av andelari koncernforetag

2025-12-31

2024-12-31

Namn Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde  Bokfort varde
EuroLink i Sverige AB 100% 100% 1000 150 000 150 000
EuroLink Fastigheter AB 100% 100% 1000 = =
EuroLink German Services AB 100% 100% 25 000 - -
Nordlinks Logistic d.o.o 80% 80% 800 - -
NTEX Inrikes AB 100% 100% 1000 7 665 25195
Lattfrakt i Gbg AB 100% 100% 1500 5400 5 400
NTEX SAS 100% 100% 11787 13223 5298
Xecotrans Ltd 100% 100% 742 0 13 423
NTEX Holdings Ltd 100% 100% 1000 - -
Tower Hill Investment Ltd 100% 100% 802 = =
NTEX Ltd 100% 100% 1000 0 0
Sureway Express Transport Ltd 100% 100% 1 000 - -
Ecotrans Ltd 100% 100% 1 = =
NTEX OU Eesti 100% 100% 1000 2 183 2135
NTEX SIA Latvia 100% 100% 1000 2 104 2104
UAB NTEX Litauen 70% 70% 700 1654 1654
NTEX AS 100% 100% 1000 1247 1247
NTEX Terminal AS 100% 100% 300 - -
NTEX Sp. Z.0.0 100% 100% 1000 226 226
NTEX GmbH 100% 100% 4700 867 357
NTEX Belgium BV 100% 100% 100 10 642 10 642
NTEX Finland OY 100% 100% 100 0 0
194 653 217681
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Namn

Org.nr.

Site

EuroLink i Sverige AB
EuroLink Fastigheter AB
EuroLink German Services AB
Nordlinks Logistic d.0.0

NTEX Inrikes AB

Lattfrakt i Gbg AB

NTEX SAS

Xecotrans Ltd
NTEX Holdings Ltd
Tower Hill Investment Ltd
NTEX Ltd
Sureway Express Transport Ltd
Ecotrans Ltd

NTEX OU Eesti

NTEX SIA Latvia

UAB NTEX Litauen

NTEX AS

NTEX Sp. Z.0.0

NTEX GmbH

NTEX Belgium BV

NTEX Finland OY

Not 29 Eget kapital

556699-0346

556665-3464
556667-7760

Klippan, Sverige

Klippan, Sverige

Lubeck, Tyskland

Zagreb, Kroatien

Mélndal, Sverige

Goteborg, Sverige

Lille, Frankrike

Grimsby, Storbritannien
Stallingborough, Storbritannien
Stallingborough, Storbritannien
Stallingborough, Storbritannien
Bristol, Storbritannien
Stallingborough, Storbritannien
Tallin, Estland

Riga, Lettland

Vilnius, Litauen

Vinterbro, Norge

Gdansk, Polen

Gedersdorf, Osterike

Brugge, Belgien

Vantaa, Finland

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Antal aktier Kvotvéarde Kvotvéarde Antal Antal
A-aktier 106 4700 4700
4700 4700
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Not 30 Obeskattade reserver

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2020 10 987 10987
Periodiseringsfond avsatt 2021 22 910 22 910
Periodiseringsfond avsatt 2022 27 500 27 500
Periodiseringsfond avsatt 2023 10 400 10 400
71 797 71797
Not 31 Stallda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sédkerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 251 388 259 185 136 200 136 200
Fastighetsinteckningar 88 464 97 834 0 0
Andelar i koncernféretag 5499 34 792 150 000 216 599
Fordon med aganderattsforbehall 87 710 83 257 0 0
Ovriga stallda sakerheter 3525 3260 3200 3203
Summa stéllda sakerheter 436 586 478 328 289 400 356 002
Not 32 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 0 0 100 921 171 107
Ovriga eventualforpliktelser
Garantier 19 436 13 844 3991 3430
19 436 13 844 104 912 174 537
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Not 33 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende medel
Balanserat resultat 209 301 149
Arets resultat -69 417 245
139 883 904
disponeras sa att
i ny rakning éverfores 139 883 904

Not 34 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Sedan januari 2026 4gs NTEX AB av Stena Line Scandinavia AB. | dvrigt inga vasentliga handelser.
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Underskrifter

Goteborg den

Niclas Martensson Andreas Hoel Nikolic
Ordférande Verkstallande direktor
Lanze Trengereid Stefan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Augustsson Anders Tenfalt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson Patrik Bjorkstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NTEX AB, org.nr 556648-7285
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NTEX AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 56-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f0ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo
visningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande trans
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av NTEX AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
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vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Goteborg den 17 april 2026

Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt. Ernst & Young AB

Revisorns ansvar Michaela Nilsson Patrik Bjorkstrom
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

97 — NTEX &rs- och hallbarhetsredovisning 2025






	Års- och hållbarhetsredovisning
	Innehåll
	Introduktion
	Årets höjdpunker
	Våra tjänster
	Tredjepartslogistik
	Filial NTEX AB:



	Koncernens kassaflödesanalys
	95 783
	Not
	-20 101


